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1. Contextul

* Problema:

Etica in afacerile bancare post-criza

* Interesul actual al discutiei:

Etica in afacerile bancare post-CRD IV

* Premise:
Etica afacerilor moderne: etica aplicata + etica a institutiilor, nu a persoanelor
Banking is not an ethics-free zone

Nu exista valori etice proprii afacerilor bancare: buna-credinta, integritatea,
loialitatea, prudenta, diligenta, transparenta




2. Etica In afacerile bancare. Evolutii?

* Ipoteza sistemului bancar stabil

Dilema etica: maximizarea profitului vs. responsabilitate sociala

* |poteza sistemului bancar instabil
Suspendarea standardelor etice?

Etica interventiilor publice in sistemul bancar: hazard moral (profiturile sunt
private, pierderile sunt nationalizate)

Supra-reglementarea ex ante pentru prevenirea crizelor: solutie ineficienta

* |poteza sistemului bancar post-criza
Accentuarea importantei eticii in afacerile bancare

Scopuri: reinstaurarea increderii, detectarea prompta a riscurilor, evitarea
hazardului moral

Promovarea modelului de business al abordarii precaute a ricurilor
Detalierea conduitelor etice in norme juridice




3. Standarde etice post-CRD IV

* Etica afacerilor: etica normativa = pachet CRD IV + Regulament BNR 5/2013

* Reguli de guvernanta corporativa: shareholders — stakeholders —
management — audit
* Cadrul de administrare: relatia dintre statut si responsabilitate

* e.g.: evitarea conformismului in relatia executivi — non-executivi; timpul dedicat
activitatii de catre membrii conducerii; alerta confidentiala in afara liniilor normale
de raportare

* Politicile de remunerare: relatia dintre risc si responsabilitate

* e.g.:. remunerarea personalului de control; operatiunile in conditii de favoare;
platile la incetarea anticipata a unui contract; amanarea si conditionarea
componentei variabile a remuneratiei

* Conflictele de interese: relatia dintre interesul personal si cel institutional

* e.g.: separarea adecvata a atributiilor; obstacularea circulatiei informatiilor;
anihilarea influentei necorespunzatoare a personalului non-exclusiv; contracararea
lipsei de independenta in alocarea ratingurilor

* Statutul codurilor de conduita




4. Concluzii

* Valori etice stabile, texte legale ,, adaptate”

* Laitmotivul perioadelor post-criza: detalierea conduitelor etice in norme
juridice

* Normele juridice nu pot substitui standardele etice

Supra-reglementarea nu poate acoperi toate ipotezele de neconformare la
standardele etice

Conformarea la normele juridice nu implica in mod necesar conformarea la
standardele etice




