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1.Cum justificati angajarea unui absolvent de Petrol si Gaze la BNR?

Tn spatiul public s-a batut multi moneda, in ultimele zile, pe ideea ca prin angajarea unui consul-
tant strategie la Banca Nationald ar fi fost ocupat locul unui expert in economie sau finante.
Consider ca ideea meriti clarificatd. In BNR nu avem numai absolventi de ASE sau alte universitati
cu profil economic, specialisti in economie si finante. Acestia reprezinta, intr-adevar, majoritatea
salariatilor nostri, adica circa 72 la suta. Dar avem de asemenea un numar insemnat de juristi, care
analizeazd sau emit puncte de vedere referitoare la reglementdrile emise de BNR sau la
transpunerea regulamentelor si a directivelor europene; de ingineri, care au grija de exploatarea
corespunzatoare §i pastrarea patrimoniului imobiliar i a infrastructurii tehnice a bancii; de
arhitecti, care asigura conservarea constructiilor istorice cu valoare arhitecturald deosebita aflate
in patrimoniul BNR; de istorici si fosti jurnalisti, pentru activitatea de comunicare. Mai pot fi
mentionati, aici, expertii IT, care asigura functionarea infrastructurilor informatice; sau specialistii
cu expertizd in ordine publicad si sigurantd nationald, care lucreaza cu sistemele de prevenire a
atacurilor cibernetice, asigurand totodatd securitatea transporturilor de bani §i protectia fizicd a
sediilor BNR. Fara toti acestia, banca nu ar putea sa-si indeplineasca atributiile conferite Bancii
Nationale prin lege. In acelasi timp, varietatea profilurilor profesionale pe care le gasim in BNR
exprima si conceptul Incurajarii diversitaii de opinie, experientd si formare academica.
Complexitatea problemelor actuale si mediul economic si financiar in continud transformare
necesitd, de multe ori, solutii noi la probleme noi. Or, acestea se obtin cel mai bine prin abordari

multidisciplinare.



2. Ce lucreaza angajatii Bancii Nationale?

Fara discutie, prioritara este indeplinirea atributiilor principale ale BNR, asa cum sunt ele stabilite,
la acest moment, prin Legea Statutului BNR: elaborarea politicii monetare, autorizarea,
reglementarea si supravegherea prudentiala a institutiilor de credit, emiterea bancnotelor si a
monedelor, administrarea rezervelor internationale ale Romaniei. Aceste atributii sunt indeplinite
de catre departamentele principale ale bancii, care compun asa-numitul core business. BNR se
numara, de altfel, printre bancile centrale din SEBC (Sistemul European al Bancilor Centrale) care
au, prin lege, o sfera larga de atributii, incluzand si supravegherea prudentiala a sistemului bancar,
responsabilitate pe care nu o au multe dintre bancile centrale europene; sau statistica balantei de

plati, pe care o au foarte putine.

In ultimii ani, discutiile din spatiul public referitoare la functiile BNR au inclus chiar si domeniul
protectiei consumatorului. Am primit in repetate randuri intrebarea: De ce nu se implica Banca
Nationala in acest domeniu pentru a asigura protectia consumatorilor (de servicii financiare).
Rispunsul este unul singur: pentru ci nu are atributii conferite prin lege in acest domeniu. In cazul

n care legea va fi modificatd, BNR ar putea prelua si aceste atributii.
3. Cine sunt asa-numitii ,,experti unici din BNR?

In aceasta zona de core business sunt pozitionati cei mai multi dintre expertii ,,unici® pe care i
avem la BNR. i numesc unici pentru ca pozitiile pe care le ocupa nu se regisesc in alti parte. Ma
refer aici la experti din domeniul politicii monetare, autorizarii si reglementarii, supravegherii pru-
dentiale, emisiunii monetare. Acesti specialisti de calibru se formeaza in banca prin cunostintele
si experienta acumulatd in multi ani si depunem toate eforturile pentru a-i pastra si dezvolta in
continuare. O buna parte dintre acestia pleaca, cel putin temporar, pentru a-si desfasura activitatea

la Banca Centrala Europeana sau alte institutii europene de reglementare sau supraveghere.
4. Ce posturi din BNR nu se ocupa prin concurs?

Toate angajarile din Banca Nationala se fac in conformitate cu prevederile legale si reglementarile
interne aprobate de consiliul de administratie al bancii. Conform acestora ih BNR se poate intra

prin concurs sau prin recrutare externa directd. Marea majoritate a posturilor, circa 95 la suta, sunt



ocupate prin concurs. Restul de 5 la sutd sunt ocupate prin recrutare externa directd. Cred ca aici
trebuie sd mai clarificam un lucru. Recrutarea externa directd este aplicabila posturilor din
Cancelaria BNR si unui singur tip de post din alte departamente (expert principal). De ce
posturilor din Cancelaria BNR? Vorbim aici in primul rand de personalul aflat in prima linie de
colaborare cu conducerea executiva a bancii, numita de Parlament: consilierii si expertii de la
cabinetele guvernatorului, Primviceguvernatorului si viceguvernatorilor. Este evident ca in
alegerea acestor persoane, la fel de importante precum cunostintele tehnice, de specialitate sunt
experienta profesionala generala, profilul comportamental, abilitatile interpersonale, modul de
colaborare si alte considerente. De aceea, si modul de evaluare a acestor candidati este diferit; in
cadrul interviului, Comisia pune un accent mai mare pe aspectele mentionate anterior decat n
cadrul proceselor de recrutare prin concurs. O condifie pentru angajarea in BNR este ca persoana

care se angajeaza sa nu (mai) facd activism politic.
5. Cum se face recrutarea consultantilor de strategie ai BNR?

Posturile de consultant strategie se ocupa prin transferul unor salariati cu profil multidisciplinar
din alte departamente ale bancii sau prin recrutare externa directa. As vrea sa clarific cateva lucruri.
Acest tip de post existd de mai mult timp in structura organizatorici a BNR. In anul 2014 a fost
infiintat Compartimentul de proiecte strategice in cadrul Cancelariei BNR, prin preluarea unor
salariati existenti in cadrul Cancelariei. incepénd cu data de 1 septembrie 2016 aceasta structura a
fost redenumita Serviciul proiecte strategice, coordonat din punct de vedere administrativ de un
sef serviciu, iar din punct de vedere profesional de economistul-sef al Bancii Nationale a Romaniei.
Tn august 2020 au fost infiintate primele 3 birouri in cadrul Cancelariei BNR (Biroul euro, Biroul
economie financiard — economie reald si Biroul banci centrale — rol, evolutii, perspective), prin
preluarea activitatii si personalului Serviciului proiecte strategice, care a fost desfiintat cu aceeasi
datd. De ce am avut nevoie de aceasta transformare? Abordarea a fost aceeasi cu a altor banci
centrale si a Bancii Centrale Europene (BCE): infiintarea unor structuri flexibile, dinamice, care
sd se ocupa de problematici ce trec de granitele unei anumite structuri de specialitate (in cazul
nostru, directii). Proiectele desfasurate in cadrul birourilor au un caracter interdepartamental,
multidisciplinar sau chiar interinstitutional. Un bun exemplu este Proiectul de pregatire a trecerii
la euro. Care departament din banca ar putea sa se ocupe de un astfel de proiect? Directia politica

monetard, in a carei sfera de activitate intra indeplinirea unora dintre criteriile de convergenta,



conditie necesara pentru adoptarea euro? Sau Directia emisiune, tezaur si casierie responsabila cu
procesul de preschimbare a bancnotelor roméanesti cu bancnota euro? Sau poate am putea sa 1l
localizam la Directia reglementare, avand in vedere toate regulamentele si procedurile ce vor fi
modificate? Echipa coordonatid de academicianul Daniel Daianu cuprinde atat consultanti din

cadrul Biroului Euro, cat si specialisti din aceste departamente.

6. Cati consultanti de strategie are BNR si care este profilul acestora?

Profilul ocupantului acestui tip de post este diferit de cel al superexpertului din domeniile
principale de activitate. Pentru aceste posturi alegem in primul rand salariati din BNR care au
activat in mai multe departamente ale bancii si care au experienta in derularea unor proiecte inter-
departamentale. La acestea se adauga persoane cu experientd profesionald diversa, obtinutd in
functii sau proiecte din mai multe domenii de activitate, cu experienta internationald sau in pozitii
Cu responsabilitate ridicata. Abilitatile de interrelationare sunt importante, avand in vedere
pozitionarea activitatii birourilor la interfata mai multor departamente. Repet, majoritatea
posturilor de consultant strategie sunt ocupate de salariati ai bancii, care fie erau in banca la
momentul transferarii in cadrul unui birou, fie erau fosti angajati ce au revenit in banca. Astfel, din
numarul existent de 27 de consultanti strategie, 18 sunt in aceastd categorie. Putem include in
aceasta categorie fosti membri in consiliul de administratie (Eugen Dijmarescu, Napoleon Pop,
Agnes Nagy, Dinu Marin), fosti directori in BNR (Mirela Roman, director la Directia Comunicare
sau Mircea Muresan, director la Directia Muzeu si educatie financiard), fosti sefi de serviciu sau

consilieri ai conducerii executive. Noua consultanti au fost angajati prin recrutare externa directa.

Avem specialisti In toate domeniile, dar nu avem chiar asa de multi salariati care s fi lucrat in
institutii europene, alte banci centrale sau institutii financiare internationale. Ultimii trei
consultanti strategie angajati in Banca Nationalad sunt persoane care au castigat experienta in astfel
de institutii. loan Mircea Pascu a fost angajat in BNR pe baza experientei pe care a acumulat-0 n
functiile pe care le-a detinut in structurile europene si de apdrare si contribufia pe care o poate
aduce la analizarea rolului viitor al bancilor centrale intr-un context geopolitic In continua
schimbare. Mihai Gribincea, istoric recunoscut si fost diplomat de cariera, cu o bogata experienta
internationald in cadrul ONU si OSCE, s-a aldturat Bancii Nationale pentru a participa la

elaborarea unor lucrari privind structurile teritoriale ale BNR in perioada interbelica. Angajarea



Vioricai Dancild a avut In vedere experienta internationala acumulatd ca membru in Parlamentul
European, precum si cea obfinutd in perioada detinerii mandatului de prim-ministru si de
presedinte al Comitetului Interministerial pentru trecerea la moneda euro (structura aprobata de

Parlament).
7. Care sunt cele mai noi birouri infiintate in cadrul BNR?

Biroul criptomonede si monede digitale si Biroul sustenabilitate si economie verde sunt cele mai
recente birouri infiintate in cadrul BNR. Acestea se ocupa de doua teme aflate intr-o evolutie rapida
si pentru care rolul ce va fi jucat de bancile centrale nu a fost deocamdata clarificat. Cu atat mai

dificila este localizarea acestora intr-un departament anume al bancii.

Intelegerea modului in care criptomonedele si monedele digitale vor transforma mediul economic
si financiar — bancar se afld intre prioritatile de top ale bancilor centrale, autoritatilor de
reglementare si ale altor organizatii internationale. BNR s-a aliniat astfel la trendurile abordate si
de alte banci centrale si institutii financiare, care aloca resurse importante intelegerii problematicii

si pregatirii raspunsurilor la aceste noi provocari.

In ceea ce priveste Biroul sustenabilitate si economie verde, in prezent urmirim o noui abordare
ce pare cd prinde contur, sustinuta inclusiv de BCE: apropierea bancilor centrale de conceptele de
sustenabilitate, prevenirea schimbdrilor climatice si economie verde. Christine Lagarde, presedinte
al BCE, anunta recent trecerea catre o politica monetara ,,mai verde* prin ajustarea strategieci BCE
cu accente ce includ influenta schimbarilor climatice, in timp ce Kristalina Georgieva, director
general al Fondului Monetar International, vorbeste despre nevoia de armonizare a standardelor
globale de finantare ,,verde*. Banca Europeana de Investitii, Banca Mondiald si alte cateva banci
centrale s-au aliturat, de asemenea, acestui trend. In acest context, BNR nu poate sa ignore aceste

evolutii.
8. In ce se concretizeaza activitatea birourilor din BNR?

Rezultatele activitatii acestor birouri iau forma analizelor, studiilor sau rapoartelor care ajuta la
luarea unor decizii sau formularea unor strategii. Acestea nu pot fi realizate numai in cadrul unor

departamente ca urmare a caracterului interdepartamental sau chiar interinstitutional al acestora.



De exemplu, la realizarea Raportului CNSM privind stimularea finantarii verzi, care a fost
coordonat de BNR prin Directia stabilitate financiara, au participat nu mai pugin de 90 de persoane
din institutii de credit, institutii din administratia publica, sectorul privat si, bineinteles, din BNR.
Raportul Euro Monitor, publicatie ce analizeaza aspecte ale convergentei si integrarii in Zona Euro
se realizeaza sub coordonarea academicianului Daniel Daianu, consilier al guvernatorului, de catre
consultanti din Biroul Euro si alti specialisti din cadrul BNR. In prezent este in curs de finalizare
un raport privind modalitdti de crestere a intermedierii financiare in Romania realizat de Biroul
economie financiara — economie reala in colaborare cu specialisti din mai multe departamente ale
bancii. In mod similar, activitatea celorlalte birouri va fi materializata in studii, analize, propuneri

elaborate Tn mod similar.

As vrea sa Inchei acest subiect mentionand si o remarca des folosita a guvernatorului BNR, care il
cita pe academicianul Costin Murgescu, fost director al Institutului de Economie
Mondiald, spunand ci pentru eficienta unei dezbateri este esential diversitatea de opinii. In acest
context, BNR ramane o institutie care isi duce la indeplinire mandatul conferit prin lege atat prin
profesionalismul si competenta angajatilor sai, cat si prin faptul ca incearca in mod constant sa se
alinieze la tendintele actuale in care diversitatea de opinie si multitudinea perspectivelor abordate

sunt parte a unei culturi institutionale de succes.



