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INVESTITIILE STRAINE DIRECTE IN ROMANIA
IN'ANUL 2024

SINTEZA

Statisticile privind investitiile straine directe sunt elaborate de Banca Nationald a
Romaniei in conformitate cu prevederile manualului Benchmark Definition of Foreign
Direct Investment, editat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,
editia a IV-a (BD4), precum si ale manualului Balanta de pldti si pozitia investitionald
internationald, publicat de Fondul Monetar International, editia a 6-a (BPM6)'. Datele
prezentate in continuare sunt agregate conform principiului directional, recomandat
de BD4, care evidentiaza fluxurile si soldurile de investitii straine directe in Romania,
respectiv pe cele de investitii directe in strainatate ale Romaniei.

in anul 2024, fluxul net de investitii straine directe (ISD) in Romania a inregistrat
valoarea de 5 603 milioane euro, in scadere cu 17,0 la sutd fata de valoarea inregistrata
in anul precedent. Principalele sectoare economice in care s-a investit sunt intermedieri
financiare si asigurdri, industrie si comert.

Soldul ISD a atins nivelul de 125 035 milioane euro la finalul anului 2024. Din total,
37,1 la sutd au fost investiti in industrie, cu precadere in industria prelucratoare,
17,3 la suta in constructii si tranzactii imobiliare si 17,2 la sutd in comert.

Din perspectiva distributiei geografice interne?, regiunea Bucuresti-llifov continua
sd atraga cele mai multe investitii straine, ponderea sa in total majorandu-se

de la 63,8 la sutd in anul 2023 la 65,4 la suta la finalul anului 2024. Prin raportare
la tarile partenere, investitiile din Germania continud sa domine clasamentul
investitorilor finali®, ponderea lor crescand usor pand la 14,9 la suta din soldul ISD,
in timp ce Tarile de Jos rdman principala tara de rezidenta a investitorului care
detine in mod direct participatiile (,tara imediata“)*, cu 20,2 la suta din totalul
indicatorului.

Veniturile nete obtinute de nerezidenti au inregistrat valoarea de 10 899 milioane
euro, in scddere cu 8,1 la suta fata de anul precedent, sustinute in principal

de profiturile nete care le revin investitorilor strdini din totalul profiturilor
intreprinderilor cu investitie straina directa (denumite in continuare ,intreprinderi
ISD"). Din aceste profituri, 31,8 la suta au fost reinvestite in Romania, in timp ce

Potrivit metodologiei BPM6, statisticile ISD sunt prezentate pe baza principiului activ/pasiv. Aceste date sunt publicate in
Sectiunea statistica/Baza de date interactivd de pe website-ul BNR; totodata, ele vor fi prezentate si in lucrarea Balanta de
plati si pozitia investitionald internationald a Romdniei. Raport anual 2024, incepand cu luna decembrie 2025.

ISD au fost localizate teritorial dupa sediul social al intreprinderilor ISD, care nu corespunde intotdeauna cu locul de
desfasurare a activitatii economice.

Tara de rezidenta a entitatii aflate in varful lantului de proprietate din cadrul unui grup de societéti, care nu este controlata
de nicio alta entitate (Ultimate Investing Economy).

Tara de rezidentd a investitorului care detine in mod direct (nemijlocit) participatiile la capitalul social al intreprinderii
rezidente (Immediate Investor Economy).
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diferenta (6 623 milioane euro) a fost distribuita sub forma de dividende. Veniturile
obtinute de nerezidenti din investitiile directe in Romania, care se regdsesc in
componenta venituri primare din contul curent al balantei de plati, au fost de

1,9 ori mai mari fata de fluxul net de ISD aferent anului 2024. Scaderea fluxului ISD
a condus la diminuarea ponderii acestuia in sursele de finantare a contului curent,
Romania fiind nevoitad sa identifice alte surse, cu impact asupra datoriei externe.

Cifra de afaceri a intreprinderilor ISD s-a mentinut relativ constanta comparativ cu
anul 2023, in conditiile scaderii numarului mediu de salariati cu 2,0 la suta.

Exporturile de bunuri ale intreprinderilor ISD au continuat tendinta pozitiva
postpandemie si au inregistrat o crestere de 1,8 la suta fatd de anul 2023, ajungand

la 65 430 milioane euro, in timp ce importurile s-au majorat cu 5,2 la suta, pana la
valoarea de 82 450 milioane euro. Aceste evolutii au determinat cresterea deficitului
din comertul cu bunuri, de la 14 079 milioane euro in anul anterior la 17 020 milioane
euro. In domeniul comertului cu servicii, atat exporturile cat si importurile au
consemnat un avans de 7,0 la suta, totalizand 24 274 milioane euro, respectiv

12 238 milioane euro, conducand la un excedent al comertului international cu
servicii de 12 036 milioane euro.

ISD in anul 2024

Flux net ISD Sold ISD la final de an

mil. euro miI.euroI
Principalele sectoare de activitate beneficiare Principalele sectoare de activitate beneficiare
Intermedieri financiare 1634 mil. euro Industrie 37,1%
3t asigurart Constructii si tranzactii 17,3%
Industrie 1 420 mil. euro imobiliare
Comert 1272 mil. euro Comert 17,2%

Venituri ISD

s 10 899
de nerezidenti .

in 2024 mil. euro

din participatia la capital 9 708 mil. euro

din dobanzi 1192 mil. euro

Tari partenere

Investitori finali Investitori imediati

mil. euro ‘mil. euro

Germania 18662 Tarile de Jos 25234
Austria 14077 Germania 16472
Franta* 12851 Austria 16 461
SUA 8338 Cipru 8666
Italia 7 244 Franta* 8598

*inclusiv Principatul Monaco

in anul 2024, fluxul net de investitii directe in strainatate (IDS) ale rezidentilor din
Romania a totalizat 861 milioane euro, o crestere de peste doua ori fata de anul
anterior, in timp ce soldul IDS la sfarsitul anului a atins nivelul de 7 794 milioane euro
(+18,2 la suta in raport cu anul precedent). Tarile de Jos, Cipru si Republica Moldova
au ramas principalele tari de destinatie imediata ale acestor investitii.
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In ceea ce priveste tara de destinatie finala® a investitiilor, peste jumatate din soldul
IDS a fost reinvestit in Romania prin intermediul unor tari intermediare, investitorii
rezidenti repatriind sub forma ISD 4 162 milioane euro din soldul investitiilor in
strainatate.

IDS Tn anul 2024

Flux net de IDS Sold IDS la final de an Venituri din IDS
mil. euro mil. euroI mil. euro
Tara de destinatie finald Tara de destinatie imediata
Romania 4 162 mil. euro Tarile de Jos 1542 mil. euro
Republica Moldova 507 mil. euro Cipru 1539 mil. euro
Cipru 443 mil. euro Republica Moldova 469 mil. euro
Italia 415 mil. euro Italia 411 mil. euro
Franta* 317 mil. euro Franta* 321 mil. euro

*inclusiv Principatul Monaco

FLUXUL INVESTITIILOR STRAINE DIRECTE

In anul 2024, fluxul net de ISD atras de Romania a inregistrat valoarea de

5603 milioane euro, in scadere cu 17,0 la sutd comparativ cu anul precedent.
Aceasta evolutie continuad ajustarea inceputa anul anterior si readuce fluxul de
capital strain la niveluri similare celor din perioada prepandemica. Dinamica fluxului
net de ISD se inscrie in tendinta globald® de temperare a investitiilor directe,

pe fondul incertitudinilor generate de conflictele geopolitice persistente si de
intensificarea protectionismului comercial. La acestea s-au adaugat vulnerabilitatile
interne, precum cresterea economica modesta (0,8 la sutd in termeni reali),
adancirea deficitului bugetar (9,3 la suta din produsul intern brut) si climatul politic,
marcat de contextul electoral’, factori care au amplificat prudenta investitorilor

de a se extinde pe piata romaneasca.

Tara de destinatie a investitiilor in intreprinderi productive, potrivit principiului First Operational Unit

UNCTAD (2025), World Investment Report 2025: International Investment in the Digital Economy; potrivit UNCTAD, in timp ce
fluxurile ISD cétre economiile dezvoltate au scazut abrupt (-22 la sutd, respectiv -58 la suta in Europa), unele regiuni
emergente au reusit sa atenueze socul. Pentru Romania, evolutia din 2024 a fost convergenta cu tendinta europeand, dar
contractia a fost sensibil mai redusa.

In anul 2024 au avut loc alegeri la toate nivelurile administratiei publice: alegeri locale (9 iunie 2024), prezidentiale
(24 noiembrie 2024) si parlamentare (1 decembrie 2024), precum si anularea rezultatelor turului | al alegerilor prezidentiale
de catre Curtea Constitutionala a Romaniei (6 decembrie 2024).
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Grafic 1. Evolutia fluxului net de ISD pe componente, in perioada 2014-2024
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Grafic 2. Evolutia trimestriala a fluxului ISD in perioada 2023-2024
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Analiza fluxurilor trimestriale inregistrate in anul 2024 evidentiaza o sezonalitate a
acestora, cu un minim negativ in trimestrul al ll-lea si un maxim in trimestrul imediat
urmator. Comparativ cu anul 2023, in primul trimestru intrarile de ISD au depasit
nivelul din perioada similard, in timp ce in trimestrele urmatoare s-au consemnat valori
inferioare celor inregistrate in anul 2023. Ajustarea este convergenta cu dinamica
internationala?, care a avut ca rezultat scaderea fluxului ISD cu aproximativ 36 la suta
in trimestrul al ll-lea fata de primul trimestru al anului 2024. Scaderea accentuata

a fluxului ISD in al doilea trimestru este specifica economiilor in care componenta

8 OCDE (2025), FDI in figures — April 2025
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principala o reprezinta profitul reinvestit, cum este cazul Romaniei, intrucat, in general,
in acest trimestru are loc distribuirea profiturilor catre actionari sub forma dividendelor,
cu implicatii asupra veniturilor care raman la dispozitia societatilor pentru a fi reinvestite.

1.1. Structura fluxului net de ISD
Tn structurd, fluxul net de ISD a fost compus din:

= participatii la capitalurile proprii ale investitorilor straini in intreprinderile ISD, in valoare
de 4 600 milioane euro, din care 1 515 milioane euro aport la capitalul intreprinderilor

ISD si 3 085 milioane euro profit reinvestit®;

= instrumente de natura datoriei'® in relatia cu investitorii straini directi si companiile
din cadrul grupului acestora, in valoare de 1 002 milioane euro'.

Comparativ cu anul 2023, evolutia componentelor fluxului net de ISD releva
urmatoarele tendinte:

= aportul la capitalurile proprii s-a redus cu 555 milioane euro, panala 1 515 milioane
euro, diminuand rolul acestei componente in formarea fluxului net de ISD;

= profitul reinvestit a scazut cu 37,4 la sutd, pana la valoarea de 3 085 milioane euro,
ramanand insa principala componenta a fluxului net de ISD;

= fluxul instrumentelor de natura datoriei a trecut din teritoriul negativ in cel

pozitiv, marcand un avans de 1 250 milioane euro comparativ cu anul 2023
(de la-248 milioane euro).

Grafic 3. Dinamica componentelor fluxului net de ISD in perioada 2014-2024

pozitia in ierarhie

1 Profit reinvestit
2 Aport la capitaluri
3 Instrumente

de natura datoriei
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Profitul reinvestit a fost determinat prin deducerea din profitul dupa impozitare aferent anului 2024, care revine investitorilor
straini directi din intreprinderile ISD profitabile, in valoare de 14 368 milioane euro, a dividendelor care le-au revenit acestora
n anul 2024, in valoare de 6 623 milioane euro, precum si a pierderilor inregistrate de intreprinderile I1SD in anul 2024 si
atribuibile investitorilor strdini directi, in valoare de 4 660 milioane euro.

10 patoriile nete catre investitorii straini directi si catre societatile din grupul acestora (datorii minus creante)

Datorita rotunijirilor, este posibil ca totalurile sa nu corespunda exact sumei componentelor.
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Evolutia componentelor fluxului ISD in ultima decada evidentiaza o transformare
structurald a acestuia. Dupa intervalul 2014-2022, marcat de cresterea constanta

a profiturilor reinvestite, anul 2024 a confirmat tendinta de diminuare a acestora,
inceputa in anul 2023, fara insa a le influenta pozitia in structura fluxului net de ISD.
Din totalul profiturilor realizate de firmele ISD, ponderea reinvestitd a scazut de la
45,8 la suta in 2023 la doar 31,8 la suta in 2024, semnaland o tendinta de repatriere a
castigurilor. Cu toate acestea, incepand cu anul 2019, profiturile reinvestite continua
sa reprezinte principala sursa de formare a fluxului net de ISD, cu o pondere de

55,1 la suta din total in anul 2024. In schimb, contributia aporturilor la capitalurile
proprii s-a redus la 27,0 la suta, iar cea a instrumentelor de natura datoriei a crescut la
17,9 la suta din fluxul net de ISD (Tabelul 1 din Sectiunea statistica).

Tn anul 2024, imprumuturile contractate de intreprinderile ISD din Romania de la
societdtile-mama si de la alti parteneri nerezidenti din cadrul grupului din care
provin au depasit valoarea creditelor acordate acestora, ceea ce a determinat
trecerea intreprinderilor ISD de la postura de creditor net, in anul 2023, la cea de
debitor net. Aceasta tendinta este aliniata la dinamica internationala, unde grupurile
multinationale recurg tot mai frecvent la imprumuturi intragrup, datorita costurilor
relativ reduse si a gradului mai ridicat de flexibilitate oferit de acest instrument
financiar'?. Din perspectiva comportamentului investitorilor straini prezenti in
Romania, aceasta reconfigurare sugereaza adaptarea angajamentului pe termen
lung fata de economia romaneasca. Cresterea creditarii intragrup si mentinerea unui
nivel adecvat al reinvestirii profiturilor reflectd sprijinul acordat subsidiarelor locale
de grupurile multinationale, care isi consolideaza astfel flexibilitatea financiara intr-un
context international dominat de incertitudini™.

1.2. Repartizarea fluxului net de ISD pe domenii de activitate

n anul 2024, 77,2 la suta din fluxul net de ISD a fost directionat spre trei domenii:
intermedieri financiare si asigurari (1 634 milioane euro), industrie (1 420 milioane
euro) si comert (1 272 milioane euro). In industrie, cea mai mare parte a investitiilor
s-a orientat cdtre energie electrica, gaze si apa (856 milioane euro), care a devansat
industria prelucritoare (212 milioane euro), liderul din anul precedent. in cadrul
industriei prelucrdtoare, principalele activitati beneficiare de investitii straine directe
au fost: prelucrare titei, produse chimice, cauciuc si mase plastice (234 milioane euro),
ciment, sticla si ceramica (202 milioane euro) si alte ramuri ale industriei prelucratoare
(119 milioane euro). Cu toate acestea, o componenta a industriei prelucratoare a
consemnat cele mai mari iesiri de investitii din anul 2024 (metalurgia, -283 milioane
euro).

Comparativ cu anul precedent, contributia primelor trei sectoare la fluxul net de
ISD a scazut cu 9,9 puncte procentuale. Totodata, se observa o inversare a ierarhiei
intre intermedieri financiare si asigurari si industrie, atribuita scaderii fluxului ISD in

OCDE (2025), FDI in Figures — April 2025

Banca Centrala Europeana (BCE) — Hearing of the Committee on Economic and Monetary Affairs of the European Parliament,
discursul doamnei Christine Lagarde, presedinta BCE, la Parlamentul European, 15 februarie 2024, disponibil la: https://
www.ecb.europa.eu/press/key/date/2024/html/ecb.sp24215~335ae8e307.en.html
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industrie (-42,9 la suta) intr-un ritm mai alert decat cel din intermedieri financiare
si asigurari (-6,1 la suta). In cazul comertului, desi s-a inregistrat o scadere a fluxului
ISD cu 22,9 la sutd, sectorul si-a mentinut pozitia a treia in clasamentul destinatiilor
investitiilor strdine.

Referitor la celelalte sectoare de activitate, spre deosebire de anul 2023, fluxul net de
ISD aferent constructiilor si tranzactiilor imobiliare a redevenit pozitiv, consemnand
o crestere de 651 milioane euro, de la -24 milioane euro. Aceasta evolutie a readus
sectorul pe locul al patrulea in clasamentul activitatilor cu cele mai importante intrari
de ISD, la un nivel comparabil cu cel consemnat in anul 2022. Revenirea s-a datorat
in principal diminuarii fluxului aferent instrumentelor de natura datoriei (de la

-1 299 milioane euro la -33 milioane euro), pe fondul reluarii creditarii intragrup.

Grafic 4. Fluxul net de ISD detaliat pe principalele activitati economice in anul 2024
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Repartizarea componentelor fluxului net de ISD pe domenii de activitate (Tabelul 2
din Sectiunea statistica) evidentiaza urmatoarele:

- cele mai mari aporturi la capital s-au inregistrat in industrie (1 604 milioane euro),
urmate de constructii si tranzactii imobiliare (543 milioane euro) si agricultura,
silvicultura si pescuit (78 milioane euro).

- profitul reinvestit s-a concentrat cu precadere in sectoarele intermedieri financiare si
asigurari (1 431 milioane euro), comert (776 milioane euro) si activitati profesionale,
stiintifice, tehnice si administrative si servicii suport (353 milioane euro).

- in ceea ce priveste instrumentele de natura datoriei, intrarile nete s-au inregistrat
in sectoarele intermedieri financiare si asigurari (+585 milioane euro), comert
(+571 milioane euro) si tehnologia informatiei si comunicatii (+281 milioane euro),
in timp ce industria (-445 milioane euro), activitatile profesionale, stiintifice, tehnice
si administrative si servicii suport (-92 milioane euro) si agricultura (-29 milioane euro)
au consemnat rambursdri nete.

1
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2.

La nivel international, principalii indicatori privind globalizarea economiei rezidente,
care permit realizarea de comparatii prin intermediul ISD', sunt calculati prin

raportare la totalul populatiei'’, respectiv ca pondere in Produsul Intern Brut (PIB)
si reflecta contributia capitalului strdin la rezultatele macroeconomice obtinute de

tara-gazda.

In termeni per capita, fluxul net de ISD s-a situat la 294 euro/locuitor in 2024
(-16,9 la suta fata de 2023), mentinandu-se totusi peste nivelurile prepandemice.
Raportul flux ISD/PIB a coborat la 1,6 la suta de la 2,1 la suta in 2023, evolutie
explicata atat de scaderea fluxului ISD (-17,0 la suta comparativ cu 2023), cat si de

avansul PIB nominal in euro'® (Tabelul 4 din Sectiunea statisticad).

Grafic 5. Evolutia fluxului net de ISD/PIB, respectiv a fluxului net de ISD/total

populatie rezidentd
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*) populatia rezidentd la data de 1 ianuarie a anului urmator

Notd: Pentru perioada 2014-2022 valorile PIB exprimat in lei au fost revizuite de INS.
Pentru anul 2023 datele sunt semidefinitive, iar pentru anul 2024 datele sunt provizorii.

Sursa: INS, BNR

SOLDUL INVESTITIILOR STRAINE DIRECTE

La 31 decembrie 2024, soldul total net de ISD in Romania a inregistrat valoarea de
125 035 milioane euro'’, in crestere cu 5,8 la suta fata de anul anterior, ritm inferior
celui consemnat in anul 2023 (+9,6 la sutd). In structurd, acesta este compus din:

600

450

300

150

Manualul Benchmark Definition of FDI, editia a IV-a, elaborat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,

capitolul 2.5.2. Indicatori ai globalizarii legati de investitiile strdine directe

Populatia rezidentd la data de 1 ianuarie a anului urmator; pentru anul 2024, valoarea utilizata in calcule a fost de 19,04

milioane locuitori, aferenta datei de 1 ianuarie 2025. Sursa datelor: Institutul National de Statistica (INS).

Desi PIB real a crescut cu numai 0,8 la sutd comparativ cu anul 2023, PIB nominal exprimat in lei, publicat de INS, a crescut in
anul 2024 cu 9,7 la suta in raport cu anul 2023, in timp ce PIB nominal exprimat in euro a crescut cu 9,1 la suta.

Acest rezultat a fost determinat prin adaugarea la soldul total net de ISD de la sfarsitul anului precedent a fluxului net de ISD,
precum si a celorlalte componente care conduc la variatia soldului, respectiv a diferentelor valorice pozitive/negative
provenite din: reevaludrile activelor exprimate in valuta datorate modificarii cursului de schimb, reevaluarea preturilor unor
imobilizéri corporale, modificarea valorii de piata a intreprinderilor ISD listate, precum si din retratari contabile ale valorii

diferitelor componente ale soldurilor initiale, din corectii ale datelor din raportarile statistice anterioare etc.
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- capitaluri proprii (inclusiv profitul reinvestit acumulat) in valoare de 90 833 milioane
euro, reprezentand 72,6 la suta din total;

— instrumente de natura datoriei in valoare de 34 202 milioane euro, rezultate ca
diferentd intre datoriile societatilor ISD in raport cu investitorii straini si societatile
nerezidente din grup (49 142 milioane euro) si creantele societatilor ISD asupra
acestora (14 940 milioane euro) (Tabel 1). In structurd, datoriile societatilor ISD
sunt formate in proportie de 74,5 la suta din datorii financiare, 24,2 la suta din
datorii comerciale si 1,3 la suta din alte sume de platit. in cazul creantelor, ponderea
majoritara este detinuta de creantele comerciale'® (57,7 la suta din totalul creantelor),
creantele financiare avand o pondere de numai 41,0 la sutd. Aceasta asimetrie,
reflectata prin predominanta finantdrii intragrup in structura datoriilor si a
relatiilor comerciale in structura creantelor, ilustreaza modul in care intreprinderile
ISD din Romania sunt integrate atat financiar, cat si operational in retelele
companiilor-mamd, precum si caracterul preponderent productiv al societatilor
in care s-a investit.

Tabel 1. Soldul total net de ISD, principalele componente la 31 decembrie 2024
si modul lor de formare

milioane euro

Soldul la sfarsitul " - «. | Soldulla sfarsitul

Total 118 231 5603 1202 125035
1. Capitaluri proprii 84759 4600 1474 90 833
5 Instrumente de natura

datoriei (a-b) 33472 1002 -272 34202
a  Datorii 47 159 2040 -57 49 142
i Datorii financiare 34 867 1841 -80 36628
ii Datorii comerciale 11566 289 34 11890
iii Alte sume de platit 725 -90 -1 624
b  Creante 13 687 1038 215 14 940
i Creante financiare 5522 481 127 6130
ii Creante comerciale 7998 530 94 8621
iii Alte sume de primit 166 27 5 189

Tn dinamic3, in ultimii zece ani, soldul total net de ISD s-a dublat (+101,7 la suta),
cresterea de la 61 999 milioane euro in 2014 realizandu-se, in principal, pe seama
cresterii capitalurilor proprii (+110,1 la suta). Componenta de datorie a inregistrat
un ritm de crestere inferior (+82,4 la sutd). Diferenta de ritm a determinat si o
crestere a ponderii capitalurilor proprii in soldul total net de ISD cu 2,9 puncte
procentuale, in defavoarea instrumentelor de natura datoriei (Tabelul 6 din
Sectiunea statistica).

18 . . .
Inclusiv avansuri comerciale
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Grafic 6. Evolutia componentelor soldului ISD in perioada 2014-2024
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Tn anul 2024, soldul total net de ISD raportat la PIB a fost de 35,3 la sutd, cel mai scizut
nivel din ultimii zece ani si in scadere cu 1,1 puncte procentuale fata de 2023. La fel

ca in cazul fluxului net de ISD raportat la PIB, scaderea a fost cauzata de cresterea

mai acceleratd a PIB nominal in euro (+9,1 la suta) comparativ cu avansul soldului ISD
(+5,8 la suta).

Raportat la populatia rezidentd, soldul ISD a atins nivelul de 6 567 euro/locuitor,
cu 365 euro mai mult decat in anul precedent (+5,9 la suta).

Grafic 7. Evolutia soldului total net de ISD/PIB, respectiv a soldului total net
de ISD/total populatie rezidenta in perioada 2014-2024

procente euro/locuitor
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*) populatia rezidenta la data de 1 ianuarie a anului urmator

Nota: Pentru perioada 2014-2022 valorile PIB exprimat in lei au fost revizuite de INS.
Pentru anul 2023 datele sunt semidefinitive, iar pentru anul 2024 datele sunt provizorii.

Sursa: INS, BNR
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In perioada 2014-2024 indicatorul sold total net de ISD/locuitor a urmat o traiectorie
constant ascendentd, determinata de cresterea anuala a soldului ISD in paralel cu
reducerea populatiei rezidente (Tabelul 4 din Sectiunea statistica). Cresterea modesta
din perioada 2022-2023 a populatiei rezidente (aproximativ 26 000 de locuitori) nu a
influentat aceasta tendinta. In ceea ce priveste indicatorul sold total net de ISD/PIB,
acesta a avut o evolutie oscilantd, cu valori cuprinse intre un maxim de 42,2 la suta
in anul 2016 si minimul din 2024, diferentele fiind generate de ritmurile distincte de
crestere ale PIB nominal in euro si ale soldului ISD. Divergenta dintre evolutia celor
doi indicatori arata cd, desi Romania a continuat sa atraga capital strain si sa atinga
un nivel record al soldului ISD, cresterea mai rapida a activitatii economice totale

in Romania a redus contributia relativa a investitiilor straine directe la sustinerea
economiei.

2.1. Repartizarea soldului total net de ISD pe principalele activitati
economice'’

Din perspectiva repartizarii pe activitati economice, 85,5 la suta din soldul total net
de ISD este concentrat in patru sectoare de activitate: industrie (37,1 la sutd din
soldul ISD) - cu precddere in industria prelucratoare (28,2 la sutd), constructii si
tranzactii imobiliare (17,3 la sutd), comert (17,2 la sutd) si intermedieri financiare si
asigurari (14,0 la sutd).

Grafic 8. Contributia sectoarelor de activitate la soldul total net de ISD
la 31 decembrie 2024

industria prelucratoare

m constructii si tranzactii imobiliare
comert

® intermedieri financiare si asigurari

activitati profesionale

procente
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M energie electricd, gaze si apd
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1 Repartizarea pe activitati economice s-a realizat in functie de obiectul principal de activitate al intreprinderilor ISD, potrivit
CAEN Rev.2.
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Comparativ cu anul 2023:

- soldul total net de ISD a continuat sa inregistreze cresteri importante in cele patru

sectoare de activitate prezentate anterior. Astfel, in industrie soldul ISD s-a majorat
cu 666 milioane euro, in comert cu 1 275 milioane euro, in intermedieri financiare
si asigurdri cu 1 595 milioane euro, iar in constructii si tranzactii imobiliare cu

908 milioane euro;

ierarhia domeniilor de activitate care concentreaza cele mai mari valori ale soldului
ISD s-a mentinut, industria ramanand principalul sector de activitate in care au investit
nerezidentii; in termeni relativi insa industria si-a redus ponderea in total ISD cu

1,6 puncte procentuale, in timp ce intermedierile financiare si asigurarile au castigat
0,5 puncte procentuale, iar comertul si constructiile si tranzactiile imobiliare au avut
variatii marginale (de 0,1, respectiv -0,2 puncte procentuale) (Tabelul 7 din Sectiunea
statistica);

sectorul tradables® si-a mentinut ponderea in soldul total net de ISD, situandu-se in
anul 2024 la 50,2 la suta (50,5 la suta in 2023, respectiv 50,3 la sutd in 2022). Astfel,
structura investitiilor straine directe a ramas relativ stabild, cu o usoara prevalenta
mentinuta de activitatile incadrate in sfera tradables. in mod corespunzator, ponderea
sectorului non-tradables®' a fost de 49,8 la suta din totalul soldului total net de ISD,
reflectand echilibrul relativ dintre cele doua categorii de activitati.

Grafic 9. Evolutia soldului total net de ISD detaliat pe sectoare de activitate in
perioada 2014-2024
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20 Sectorul tradables (comercializabile) include urmatoarele activitati generatoare de productie pentru export: agricultura,

industrie, activitati profesionale, stiintifice, tehnice si administrative si servicii suport, tehnologia informatiei si comunicatii,
transporturi.

2 Sectorul non-tradables (necomercializabile) include activitatile care, in general, nu genereaza productie pentru export,

respectiv: comert, constructii si tranzactii imobiliare, intermedieri financiare si asigurari, hoteluri si restaurante si alte
asemenea.
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In intervalul 2014-2024, cele patru sectoare care detin ponderea majoritara in soldul
total net de ISD au contribuit cu 88,6 la sutd la cresterea totala a acestuia, insa ritmul
de crestere a fiecarui sector a fost diferit. In timp ce industria a consemnat o crestere
de numai 54,4 la suta fata de nivelul anului 2014 (+16 316 milioane euro), ramurile
comert (+14 814 milioane euro) si constructii si tranzactii imobiliare (+15 084 milioane
euro) au inregistrat cresteri de peste 3 ori, iar intermedieri financiare si asigurari

o crestere de 123,2 la suta (+ 9 635 milioane euro). Aceste evolutii au determinat
scaderea ponderii investitiilor in industrie in soldul total net de ISD de la 48,4 la suta,
in anul 2014 la numai 37,1 la suta in 2024 (-11,4 puncte procentuale), in favoarea
investitiilor din sectoarele constructii si tranzactii imobiliare (crestere de 6,7 puncte
procentuale, de la 10,6 la 17,3 |a suta) si comert (crestere de 6,4 puncte procentuale,
dela 10,81a 17,2 la sutd). Consecinta acestei scaderi a reprezentat-o diminuarea
ponderii investitiilor in sectorul tradables in soldul total net de ISD cu 14,2 procente,
de la nivelul de 64,4 |a suta inregistrat in anul 2014.

In ceea ce priveste investitiile din industrie, ponderea majoritara (76,1 la suta)

din soldul total este detinuta de industria prelucratoare. Distributia acestuia pe
componente evidentiaza faptul ca industria mijloacelor de transport detine cea

mai mare pondere in totalul ISD din industria prelucratoare (22,0 la sutd), urmata de
prelucrare titei, produse chimice, cauciuc si mase plastice (20,9 la suta), alimente,
bauturi si tutun (12,7 la sutad) si metalurgie (10,5 la suta) (Tabelul 7 din Sectiunea
statistica).

Grafic 10. Contributia principalelor ramuri de activitate la formarea soldului total net
de ISD inregistrat de industria prelucratoare
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Comparativ cu anul anterior, se observa o mentinere a ierarhiei primelor patru
domenii, dar cu unele variatii in contributiile acestora la soldul industriei
prelucratoare. Ramura metalurgie si-a majorat ponderea cu 0,4 puncte procentuale,
in timp ce industria mijloacelor de transport a consemnat o diminuare de 0,5 puncte
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procentuale. De asemenea, sectoarele alimente, bauturi si tutun, respectiv prelucrare
titei, produse chimice, cauciuc si mase plastice au inregistrat scaderi de cate
0,2 puncte procentuale.
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Caseta. Repartizarea investitiilor straine directe in functie de nivelul
de digitalizare al sectoarelor de activitate, in perioada 2014-2024

Digitalizarea economiei constituie un proces transformator de anvergura globalg,

care redefineste lanturile valorice, modelele de afaceri si cerintele de competitivitate?.
Adoptarea si integrarea tehnologiilor digitale in activitatile legate de productie si
servicii reprezinta factori determinanti ai cresterii productivitatii si stimuleaza
inovarea®. De asemenea, permit cresterea eficientei activitatii si economii de scara.
Pentru economia Romaniei, accelerarea transformarii digitale constituie la randul sau
o prioritate strategica, cu implicatii majore asupra potentialului de dezvoltare.

Tn acest context, investitiile strdine directe pot actiona ca un catalizator, prin transfer
de tehnologie si know-how, sprijinind astfel modernizarea digitala a sectoarelor
economice.

Analiza structurii ISD din perspectiva intensitatii digitale a sectoarelor de activitate in
care s-a investit completeaza abordarile sectoriale conventionale, care nu surprind
gradul de digitalizare a activitatilor. Taxonomia bazata pe nivelul de intensitate
digitald, validata in plan international in cadrul analizelor economice de specialitate®,
clasifica sectoarele de activitate pe patru niveluri de digitalizare, respectiv inalt
(telecomunicatii, servicii informatice si de tehnologia informatiilor, intermedieri
financiare si asigurdri, activitati de servicii administrative si de servicii suport,
fabricarea calculatoarelor, a produselor optice, a echipamentelor electrice, a masinilor,
utilajelor si mijloacelor de transport etc.), mediu-inalt (editare, productie si difuzare
cinematografica, mass-media, comert cu ridicata si cu amanuntul, prelucrarea
lemnului, fabricarea mobilei etc.), mediu-scazut (invatamant, sandtate si asistenta
sociald, prelucrarea titeiului, fabricarea produselor chimice si a medicamentelor,

a produselor metalurgice etc.) si scazut (agricultura, silvicultura, pescuit, constructii

si tranzactii imobiliare, hoteluri si restaurante, industrie extractiva etc.)®. Aplicarea
acestei clasificari asupra soldului total net de ISD din perioada 2014-2024 permite
evidentierea orientarii investitiilor in functie de nivelul de digitalizare a sectoarelor
economice, furnizand informatii suplimentare fata de repartitiile traditionale pe
domenii de activitate.

Integrarea metodologiei bazate pe intensitatea digitala adauga o dimensiune
calitativa suplimentard in evaluarea ISD. O astfel de examinare a investitiilor

OCDE (2024a), Digital Economy Outlook 2024, vol. 1. Paris: OECD Publishing; UNCTAD (2024a). Digital Economy Report 2024.
Geneva: United Nations

OCDE (2024b), Compendium of Productivity Indicators 2024. Paris: OECD Publishing

Comisia Europeana (2024), Digital Decade - Country Report: Romania; Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (2024),
Planul national de actiune privind Deceniul Digital pentru Romania

Metodologie prezentata in cadrul raportului FDI Qualities Indicators 2025 - Mobilising investment for inclusive green and
digital transitions, elaborat de Directorate for Financial and Enterprise Affairs — Investment Committee din cadrul Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), adaptata dupa Calvino, F, Criscuolo, C., Marcolin, L. & Squicciarini, M.,
2018. A taxonomy of digital-intensive sectors. OECD Science, Technology and Industry Working Papers, Nr. 2018/14. OECD
Publishing, Paris

Repartizarea societatilor ISD pe cele patru niveluri de digitalizare s-a realizat in functie de codul CAEN Rev.2 al activitatii
principale a acestora, potrivit clasificarilor prezentate in Anexa de la pag. 48.
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evidentiaza contributia capitalului strdin la consolidarea capacitatilor digitale ale
economiei si la pregatirea acesteia pentru tranzitia catre o baza productiva moderna
si competitiva.

Repartizarea soldului ISD pe cele patru niveluri de digitalizare releva faptul ca
ponderea sectoarelor economice cu nivel inalt si mediu-inalt de digitalizare in soldul
total ISD a crescut in ultimul deceniu. Astfel, in timp ce sectoarele de activitate cu
nivel inalt de digitalizare au atras investitii strdine care le-au permis sa-si creasca
ponderea in totalul soldului ISD de la 31,6 la 32,7 la sutd, sectoarele economice cu
nivel mediu-inalt de digitalizare au inregistrat cea mai mare crestere, atingand o
pondere de 21,8 la sutd, de la 16,2 la suta in anul 2014. in ceea ce priveste nivelurile
mediu-scazut si scazut de digitalizare, ponderea acestora in total a scazut aproximativ
n acelasi ritm, cu 3,4 la suta in cazul nivelului mediu-scazut (pana la 11,7 la suta),
respectiv 3,3 la sutd in cazul nivelului scazut de digitalizare, care continua insa sa
detina cea mai mare pondere (33,8 la suta din totalul soldului ISD).

Grafic A. Ponderea soldului ISD detaliat pe sectoare de activitate in functie
de nivelul de digitalizare

Tnanul 2014 Tn anul 2024

procente procente

minalt  mmediuspreinalt mmediuspre scazut  mscazut

In perioada analizat4, soldul total ISD s-a dublat in termeni absoluti, de la 61 999 milioane
euro in 2014 la 125 035 milioane euro in 2024; cu toate acestea, soldul ISD detaliat

pe sectoarele economice analizate a inregistrat ritmuri de crestere diferite: cel aferent
nivelului inalt de digitalizare a inregistrat cea mai mare crestere in valoare absoluta
(+21 253 milioane euro) si un ritm de crestere de +109 la sut3, soldul ISD in sectoarele
economice cu un nivel mediu-inalt de digitalizare a crescut cu 17 257 milioane euro,
inregistrand cel mai mare ritm de crestere (+172 la sutd), iar soldul ISD in sectoarele
cu nivel mediu-scazut (+5 265 milioane euro, +56 la suta) si scazut (+19 259 milioane
euro, +84 la suta) a inregistrat ritmuri de crestere sub medie.
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Grafic B. Evolutia soldului ISD pe sectoare de activitate in functie de nivelul de
digitalizare a acestora in perioada 2014-2024
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Rezultatele prezentate au o dubla relevanta. Pe plan analitic, acestea permit o
caracterizare mai nuantatd a structurii ISD prin prisma intensitatii digitale a sectoarelor,
depasind limitarile dezagregadrilor sectoriale traditionale; pe plan operational, ofera
un instrument de monitorizare a coerentei dintre atragerea ISD si obiectivele de
transformare digitala, util calibrarii politicilor publice orientate spre competitivitate
siinovare.
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2.1.1.ISD si riscurile climatice

Schimbarile climatice afecteaza nu doar natura, ci si activitatea economica si vietile
oamenilor, iar riscurile care deriva din aceste schimbari sunt analizate de investitori
alaturi de celelalte riscuri si pot afecta decizia investitionala.

In concordanta cu preocupdrile internationale cu privire la influenta schimbarilor
climatice asupra mediului economic, este relevanta asocierea dintre activitatile
economice si principalele riscuri climatice la care sunt expuse intreprinderile
rezidente. Acestea sunt riscul de inundatii (principalele domenii fiind industria
alimentara, metalurgie, fabricarea mobilei, a mijloacelor de transport, a confectiilor,
a produselor chimice si farmaceutice, transporturi terestre si prin conducte etc.),
riscul de seceta (captarea, tratarea si distributia apei) si riscul de temperaturi
ridicate (constructii de cladiri, lucrari de geniu civil, lucrari speciale de constructii).
De asemenea, exista domenii de activitate supuse atat riscului de inundatii, cat si
riscului de seceta: agriculturd, vanatoare si servicii anexe, silvicultura si exploatare
forestiera, pescuitul si acvacultura?.

Lista completd a domeniilor se regdseste in publicatia Tablou de monitorizare a riscurilor climatice asupra sectorului bancar din
Romdnia, Anexa 2, disponibild la adresa: https://www.bnr.ro/12223-tablou-de-monitorizare-a-riscurilor-climatice-asupra-
sectorului-bancar-din-romania
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Repartizarea fluxurilor si soldurilor ISD in Roméania pe domenii de activitate economica,
in functie de expunerea la riscuri climatice identificate in perioada 2020-2024, releva
tendinta investitorilor de a se concentra mai mult asupra sectoarelor economice fara
riscuri climatice identificate.

Tabel 2. Repartizarea fluxului net si a soldului net de ISD pe principalele riscuri
climatice identificate, in perioada 2020-2024

milioane euro

Total** dincare: 3005 90773 8967 100264 10587 107944 6748 118231 5603 125035

Cu risc climatic
cert identificat: 1109 37746 3343 42015 3846 44942 2679 48032 1097 47950

Risc de

inundatii 1021 30722 2635 33858 3306 36259 2520 38680 430 39233
Risc de seceta 13 2819 20 2434 160 2198 94 2459 79 2312
Risc de

temperaturi

ridicate 92 6826 689 7937 689 8471 142 9121 642 8448

*) pentru perioada 2022-2023 datele au fost revizuite

**) riscurile fizice nu au o manifestare exclusiva, acestea putdndu-se manifesta alternativ sau concomitent
(de exemplu, riscul de inundatii se poate manifesta impreuna cu riscul de secetéd in div. CAEN 01, 02, 03).
De aceea, soldurile si fluxurile ISD in aceste sectoare economice sunt incluse la fiecare risc asociat.

Grafic 11. Concentrarea soldului ISD in functie de riscul climatic asociat
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Astfel, soldul ISD in sectoarele economice fara risc climatic identificat a crescut in
perioada 2020-2024 de la 58,4 la suta din soldul total ISD la 61,7 la suta. Cresterea
a survenit in ultimii doi ani, dupa o relativa stagnare in prima parte a intervalului
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analizat, pe masura ce investitorii au devenit din ce in ce mai constienti de aceste
riscuri. Soldul ISD din sectoarele cu risc de inundatii reprezinta aproximativ 80 la suta
din soldul ISD din sectoarele economice cu riscuri climatice identificate, urmat de

cel aferent sectoarelor cu risc de temperaturi ridicate (18 la sutd), ponderi relativ
constante in intervalul analizat.

2.2. Repartizarea teritoriala a soldului ISD

2.2.1. Repartizarea pe regiuni de dezvoltare®

La sfarsitul anului 2024, soldul total net de ISD a continuat sa fie concentrat in
regiunea de dezvoltare BUCURESTI-ILFOV (65,4 la suta din total), urmata de regiunea
CENTRU cu o contributie de 8,3 la suta din total si regiunea VEST, 7,0 la suta.

Tn contrast, nivelurile cele mai scizute ale investitiilor straine au fost inregistrate de

regiunile NORD-EST (2,3 la suta) si SUD-VEST — OLTENIA (1,9 la sutd).

Grafic 12. Distributia pe regiuni de dezvoltare a soldului ISD la 31 decembrie 2024
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*) regiunea Bucuresti-lifov, sold ISD in valoare de 81 773 milioane euro

In dinamica, in perioada 2014-2024, doua regiuni au inregistrat un ritm de crestere
peste medie: regiunea NORD-VEST, unde soldul ISD a crescut de la 3 502 milioane
euro la 7 939 milioane euro (+126,7 la sutd), permitandu-i sd ocupe, pentru al doilea
an consecutiv, pozitia a patra in detrimentul regiunii SUD-MUNTENIA, respectiv
regiunea Bucuresti-lifov (+121,9 la suta) care si-a consolidat pozitia in varful ierarhiei
(Tabelul 8 din Sectiunea statistica).

28 15D au fost localizate teritorial dupa sediul social al intreprinderilor ISD, care nu corespunde intotdeauna cu locul de

desfasurare a activitatii economice.
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Grafic 13. Dinamica soldului ISD pe regiuni de dezvoltare in perioada 2014-2024
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2.2.2. Repartizarea pe judete a soldului ISD in intreprinderile cu cel putin
20 de salariati si in intreprinderile atipice

Tn cadrul cercetdrii statistice pentru determinarea ISD, au fost cercetate exhaustiv
intreprinderile ISD avand cel putin 20 de salariati, precum si intreprinderile
considerate atipice?. Acestea detin o pondere de 97,9 la suta din soldul total ISD*°,
in crestere cu 0,2 puncte procentuale in raport cu anul anterior. In valoare absoluts,
soldul ISD in aceste intreprinderi a inregistrat nivelul de 122 360 milioane euro,

mai mare cu 6 864 milioane euro fata de anul 2023.

Distributia pe judete a soldului ISD in intreprinderile cu cel putin 20 de salariati

si in intreprinderile atipice evidentiaza pozitia Municipiului Bucuresti ca principal

pol de atragere a ISD, al cdrui sold la sfarsitul anului 2024 a totalizat 69 164 milioane
euro (56,5 la suta din soldul total ISD in aceste categorii de intreprinderi), urmat de
judetele llIfov (11 348 milioane euro), Timis (5 737 milioane euro), Cluj (3 195 milioane
euro), Brasov (2 958 milioane euro) si Prahova (2 633 milioane euro).

Comparativ cu anul 2023, primele trei judete si-au mentinut pozitia in clasament
(Municipiul Bucuresti pe primul loc, urmat de Ilfov si Timis), in timp ce judetul Cluj
a devansat judetele Brasov si Prahova, ocupand astfel pozitia a patra. Cea mai

Intreprinderile I1SD avand sub 20 de salariati, dar care au cifra de afaceri sau capitalul social de peste 30 milioane lei sau
care au atras credite pe termen lung de la investitorii straini directi sau de la companii nerezidente din grupul acestora in
valoare de minim 15 milioane lei, precum si cele pentru care exista informatii ca inregistreaza fluxuri/solduri ISD semnificative.
A se vedea precizarile privind esantionul cercetarii statistice de la finalul lucrarii.

Restul societdtilor din baza de sondaj au fost cercetate prin esantionare, selectia realizandu-se la nivelul regiunilor de
dezvoltare; din aceasta cauzd, rezultatele obtinute de la aceste societati sunt reprezentative numai la nivel national si la
nivelul regiunilor de dezvoltare. Mai multe detalii se regasesc in capitolul Aspecte privind cercetarea statistica pentru
determinarea investitiilor strdine directe.

23
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mare crestere relativa a soldului ISD in ultimul an s-a inregistrat in judetul Bihor
(+39,1 la sutd), urmat de Harghita (+26,3 la sutd) si lIfov (+19,5 la suta).

Grafic 14. Repartizarea pe judete a soldului ISD in intreprinderile cu cel putin
20 de salariati si in intreprinderile atipice la 31 decembrie 2024
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In perioada 2014-2024, soldul ISD a avut o evolutie eterogena la nivel teritorial:

15 judete au inregistrat un ritm de crestere a soldului ISD superior mediei nationale
de 106,6 la sutd, in timp ce 27 de judete s-au situat sub medie (cinci dintre ele
inregistrand scaderi ale investitiilor straine directe). Cele mai dinamice evolutii

s-au remarcat in judetele Bacau, unde soldul ISD s-a majorat de aproape sase ori
(+814 milioane euro), Covasna, unde cresterea a fost de 5,6 ori (+405 milioane euro),
Maramures (+770 milioane euro, de 5,4 ori mai mult) si Harghita (+459 milioane euro,
de 4,6 ori mai mult).

n valoare absoluta, cele mai consistente cresteri ale soldului ISD din ultimul deceniu
s-au inregistrat in Municipiul Bucuresti (+36 700 milioane euro, +113,0 la sutd, ritm
usor peste media nationala), llfov (+8 195 milioane euro, +259,9 la suta) si Timis

(+2 719 milioane euro, +90,1 la sutd, sub media nationald). La finalul anului 2024,

un numar de 15 judete au depasit pragul de 1 000 milioane euro investitii strdine
directe primite, numar similar cu cel inregistrat la 31 decembrie 2023.

In contrast, in perioada 2014-2024, cinci judete au inregistrat scaderi ale soldului
ISD, cele mai mari fiind inregistrate de Galati (-121 milioane euro) si Mehedinti
(-84 milioane euro) (Tabelul 9 din Sectiunea statisticd).
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2.3. Repartizarea pe tari de origine a soldului total net de ISD
2.3.1. Repartizarea pe baza principiului tara investitorului final

Raportat la soldul ISD inregistrat la 31 decembrie 2024, Germania reprezinta cel mai
mare investitor strain in economia romaneasca, mentinandu-si pozitia din perioada
anterioara. Companiile germane detin, atat in mod direct, cat si prin intermediul
filialelor si sucursalelor din tari intermediare, investitii de 18 662 milioane euro

(14,9 la suta din soldul total al ISD, in crestere cu 0,5 puncte procentuale fata de 2023).
Clasamentul tarilor investitorilor finali este continuat de Austria (11,3 la suta), Franta
(10,3 la sutd), Statele Unite ale Americii (6,7 la sutd), Italia (5,8 la sutd) si Tarile de Jos
(5,3 la suta), fiecare avand expuneri de peste 6 000 milioane euro (Tabelul 10 din
Sectiunea statistica).

Comparativ cu anul precedent, se remarca consolidarea pozitiei Statelor Unite ale
Americii pe locul patru in clasamentul investitorilor si preluarea pozitiei a cincea

de catre Italia, in detrimentul Tdrilor de Jos. Aceste modificari in ierarhia tdrilor
indica adaptari in strategiile investitionale ale grupurilor multinationale, reflectand,
concomitent, evolutiile economice specifice fiecarei tari partenere?'.

Grupul celor sase tari analizate contribuie in proportie de 54,2 la suta la soldul
total ISD, in timp ce primele zece tari, care controleaza fiecare investitii de peste
3 500 milioane euro, au cumulat 67,6 la suta din total, reliefand un grad mediu de
concentrare a investitiilor.

Grafic 15. Repartizarea pe tari de origine a soldului total net de ISD
la 31 decembrie 2024, potrivit principiului tara investitorului final
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¥) inclusiv Principatul Monaco

*¥) investitiile rezidentilor realizate in Romania prin intermediul unor societati infiintate in tari intermediare,
precum si investitiile minoritare ale nerezidentilor in societati rezidente controlate de rezidenti

**¥) tari de origine al cdror sold ISD este mai mic de 1 000 de milioane euro sau tari al cdror sold intrd
sub incidenta restrictiilor de confidentialitate, potrivit prevederilor Legii nr. 226/2009 a organizarii si
functionarii statisticii oficiale in Romania, cu modificdrile si completdrile ulterioare

Notd: Datorita rotunijirilor, este posibil ca totalul sd nu corespunda sumei componentelor

31 Li, B., Shi, Z., & Guo, W., The global foreign direct investment network: evolution and influencing factors. Kybernetes, 2024.
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Romania se incadreaza in categoria tarilor de rezidenta ale investitorilor finali
care inregistreaza un volum semnificativ de ISD, consemnand un sold total de

4 935 milioane euro. Acest rezultat se datoreaza in principal investitiilor straine
directe efectuate de rezidenti in Romania prin intermediul filialelor inregistrate in
strdinatate (fenomenul de round tripping®) si este influentat de metoda de calcul
aplicata, conform metodologiei specifice adoptate la elaborarea acestor statistici
(abordarea bazata pe control)*.

Tarile membre ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si
partenerii-cheie ai acesteia® cumuleaza 88,7 la suta din soldul total ISD, in crestere cu
1,7 puncte procentuale comparativ cu anul 2023.

2.3.2. Repartizarea pe baza principiului tara investitorului imediat

La 31 decembrie 2024, principalele tari prin care capitalul strdin a fost investit in
Romania sunt Tarile de Jos (20,2 la suta din soldul total al ISD), Germania (13,2 la sutad),
Austria (13,2 la suta), Cipru (6,9 la sutd), Franta (6,9 la sutd) si Italia (5,8 la sutd).
Repartizarea a fost realizata in functie de tara de rezidenta a investitorilor care detin in
mod direct cel putin 10 la sutd din capitalul social al intreprinderilor ISD din Romania.

Grafic 16. Dinamica soldului ISD din principalele tari partenere din Uniunea
Europeana in perioada 2014-2024
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Majoritatea ISD provin din tarile membre ale Uniunii Europene (86,3 la sutd), in
special din zona euro. In ceea ce priveste investitiile realizate de tari din afara Uniunii
Europene, principalele tari partenere au fost Elvetia, Marea Britanie, Turcia, Emiratele
Arabe Unite, Statele Unite ale Americii, Israel si Japonia.

32 P . . » -~ . . . < » .
Round tripping - directionarea in strdindtate a unor fonduri locale si reintoarcerea ulterioard a acestora in economia

rezidentd sub forma de investitii straine directe.

33 Potrivit abordarii bazate pe control, investitia strdind intr-o entitate rezidentd este atribuitd in totalitate investitorului care

exercitd controlul asupra entitatii. In situatia societétilor I1SD in cadrul carora investitorii straini nu exercitd controlul,
detindnd mai putin de 50 la suta din drepturile de vot, volumul investitiei straine este atribuit in integralitate Romaniei
(15,7 la suta din soldul total de 4 935 milioane euro), care este tara investitorului majoritar.

34 Brazilia, China, India, Indonezia si Africa de Sud; OCDE (2023b). Global relations. Key partners
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Grafic 17. Dinamica soldului ISD din principalele tari partenere din afara
Uniunii Europene in perioada 2014-2024
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Grafic 18. Repartizarea pe tari de origine a soldului total net de ISD
la 31 decembrie 2024, potrivit principiului tara investitorului imediat
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Primele trei pozitii au ramas neschimbate, cu Tarile de Jos pe primul loc (crestere de
3,9 la sutd), urmate de Germania (+11,0 la suta) si Austria (+11,9 la sutd). Clasamentul
primelor 12 tari, fiecare cu investitii de peste 3 000 milioane euro, s-a mentinut

relativ stabil fata de anul anterior, singura repozitionare fiind inregistrata de Cipru,
care a urcat pe locul patru, devansand Franta, pe fondul unei cresteri de +8,1 la suta
(+650 milioane euro). Italia si Elvetia si-au consolidat locurile sase si sapte prin cresteri
robuste, de +9,3 la sutd, respectiv +12,8 la sutd; pe ultimele locuri in clasament, Belgia
si Grecia au consemnat scaderi (-4,8 la sutd, respectiv -16,7 la suta), in timp ce Ungaria
si Marea Britanie si-au pdstrat pozitiile, in pofida unor ajustari moderate (-1,2 la suta,
respectiv -3,1 la sutd).

in ceea ce priveste evolutia soldului ISD in perioada 2014-2024, Tarile de Jos si-au
mentinut prima pozitie in permanentd, locul doi fiind ocupat alternativ de Germania
si Austria. Dintre tarile din afara Uniunii Europene, Elvetia rdmane principalul investitor
strdin, al carui sold a crescut cu 4 373 milioane euro (+192 la sutd), urmata de Marea
Britanie (+1 525 milioane euro, +102 la suta), Turcia (crestere modesta, de numai

464 milioane euro, +80 la sutd) si Emiratele Arabe Unite (+767 milioane euro, crestere
de peste 15 ori a soldului ISD).

Similar repartizarii soldului ISD pe tdri de origine a investitorilor finali, si in cazul
detalierii in functie de tara investitorului imediat se remarca concentrarea investitiilor,
grupul primelor sase tari contribuind cu aproape doua treimi (66,1 la suta, in crestere
de la 65,2 la sutd) la totalul soldului ISD. Totodatd, 17 tari au investit cel putin un
miliard de euro fiecare (Cehia, pentru prima datd, alaturi de 16 tari care au inregistrat
si anul trecut investitii de peste 1 miliard euro), cumuland peste 92,3 la suta din totalul
soldului ISD (Tabelul 11 din Sectiunea statistica).

2.3.3. Analiza fluxurilor ISD din tarile partenere

La nivelul grupurilor multinationale, dupa finalizarea deciziei de investire intr-o
anumita tard, directionarea fluxurilor financiare catre economia-gazda, necesare
realizarii investitiilor, depinde de o serie de elemente interne acestora: sursa de
provenienta a fondurilor, locatia institutiei financiare din cadrul grupului care
gestioneaza fluxurile financiare, minimizarea sarcinii fiscale globale etc. Astfel,
fluxurile ISD sunt adesea redirectionate de grupurile multinationale dintr-o tara
diferita fata de tara de provenienta. Aceasta conduce la crearea unor lanturi
investitionale extinse, prin care fondurile pot tranzita multiple tari intermediare
nainte de a ajunge la destinatia lor finala. Din analiza incrucisata a datelor
referitoare la tdrile de provenienta ale investitorilor care au investit in Romania
si cele referitoare la tarile de provenienta ale societatilor prin care s-au realizat
aceste investitii, au rezultat urmatoarele:

investitorii care au directionat investitii in Romania prin tari intermediare provin,
in principal, din Statele Unite ale Americii, Romania, Franta si Germania;

— principalele tari intermediare prin care au fost directionate investitii in Romania sunt

Tarile de Jos, Cipru, Luxemburg si Elvetia.
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Romania este mai putin utilizata de investitorii straini ca tara intermediara (pass-through)
pentru investitiile in alte tdri. Din soldul total ISD de 125 035 milioane euro la finalul
anului 2024, numai 2 396 milioane euro (1,9 la suta din total) au fost reinvestiti in
straindtate de societatile ISD rezidente.

Grafic 19. Prezentare comparativa a repartizarii soldului total net de ISD in functie
de tara investitorului final si tara investitorului imediat la sfarsitul anului 2024
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Grafic 20. Soldul ISD la 31 decembrie 2024 din principalele 20 tari de provenientd a
investitorilor finali si tarile intermediare (tara investitorului imediat) prin care au investit
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3. VENITURILE REALIZATE DIN INVESTITII STRAINE DIRECTE

in anul 2024, veniturile nete realizate de investitorii straini directi in Romania au
totalizat 10 899 milioane euro, in scadere cu 8,1 la suta fata de anul 2023. Acestea
au fost formate din:

veniturile nete provenite din participatii la capitalurile proprii*® au inregistrat valoarea
de 9 708 milioane euro, in scadere cu 9,8 la sutd. Desi pe o panta descendenta fata de
anul precedent si sub varful din 2022, acestea raman cu 53,0 la suta peste veniturile
obtinute in ultimul an inainte de pandemie (2019), indicand o profitabilitate robusta
a intreprinderilor ISD;

veniturile nete rezultate din dobanzi au urcat la 1 192 milioane euro (+8,3 la suta),
atingand maximul istoric in 2024, cresterea fiind explicata atat de cresterea soldului
datoriei intragrup, cat si de un nivel mediu inca ridicat al ratelor de dobanda la aceasta
datorie®.

Scaderea veniturilor provenite din participatii la capital a fost cauzata in totalitate de
cresterea cu 1 070 milioane euro a pierderilor inregistrate de societatile ISD care revin

investitorilor straini (de la 3 590 milioane euro in anul anterior).

Grafic 21. Evolutia componentelor veniturilor din ISD in perioada 2014-2024
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Comparand veniturile din ISD realizate de nerezidenti cu fluxul net de ISD in perioada
2014-2024, se constata faptul ca ecartul dintre cei doi indicatori a atins in 2024
maximul perioadei (5 296 milioane euro). Diferenta s-a majorat de la 5 117 milioane euro
n 2023 si este de circa 2,5 ori mai mare decat nivelul din 2022 (2 130 milioane euro);

35 Determinate prin deducerea din profitul dupa impozitare aferent anului 2024, care revine investitorilor strdini directi din

intreprinderile ISD profitabile, in valoare de 14 368 milioane euro, a pierderilor inregistrate de intreprinderile ISD in anul
2024 si atribuibile investitorilor strdini directi, in valoare de 4 660 milioane euro.

36 . . . i « .
Datorita rotunijirilor, este posibil ca totalurile sa nu corespundd exact sumei componentelor.
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una dintre cauzele scaderii fluxului net de ISD o reprezinta scaderea ratei de
reinvestire a profiturilor in Romania, in favoarea transferului acestora nerezidentilor.
In consecintd, contributia fluxului net de ISD la finantarea deficitului de cont curent,
la a carui crestere a contribuit® prin intermediul veniturilor inregistrate, s-a diminuat,
ceea ce obliga Romania sa apeleze la alte surse de finantare externa, cu implicatii
asupra dinamicii datoriei externe.

Grafic 22. Evolutia veniturilor din ISD, a fluxului net de ISD si a surplusului de venituri
in raport cu fluxul net
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4. TIPURI DE INVESTITII STRAINE DIRECTE

37

38

Potrivit prevederilor metodologice internationale® fluxurile ISD intr-o societate pot fi
clasificate, in functie de scopul pentru care au fost investite, in urmatoarele categorii:
(i) investitii destinate infiintarii de noi intreprinderi, denumite investitii greenfield;

(ii) investitii orientate catre achizitionarea sau fuziunea cu o entitate rezidenta
existentd (mergers and aquisitions — M&A); (iii) investitii care vizeazd dezvoltarea unei
entitati rezidente, prin aport aditional de capital; (iv) investitii axate pe restructurarea
unei entitati, in situatia in care produsele sau serviciile sale nu mai sunt competitive,
iar aceasta inregistreaza pierderi. In timp ce investitiile greenfield si cele privind
dezvoltarea de intreprinderi au ca scop crearea de capacitati productive noi, care
contribuie la dezvoltarea economica a tdrii-gazda, fuziunile si achizitiile, respectiv
restructurarea de intreprinderi nu au un impact direct imediat asupra economiei,
acestea vizand modificarea structurii actionariatului, respectiv eficientizarea
societatilor care intampina dificultati comerciale.

Veniturile obtinute de nerezidenti din investitii strdine directe sunt reflectate in debitul contului curent, componenta
Venituri primare.

Manualul Benchmark Definition of Foreign Direct Investments (BD4), editia a IV-a, elaborat de Organizatia pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicd
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Datorita evolutiilor relatiilor dintre societatile marilor grupuri multinationale si a
necesitatii adaptarii acestora la provocarile multiple ale mediului economic global,
clasificarea aportului la capitalurile proprii in cele patru categorii necesitd o analiza
mai detaliata.

Structura din ce in ce mai complexa a grupurilor multinationale, in care au loc in mod
frecvent reorganizari ale detinerilor de participatii in filiale si entitati afiliate, precum
si noile achizitii de societati sau fuziuni intre societati influenteaza fluxul de ISD la
nivelul unei economii. Astfel, pot fi infiintate entitati noi intr-o economie, care au

ca scop transferul dintr-o jurisdictie in alta a participatiilor in societatile afiliate sau
reorganizarea detinerilor de participatii in societati rezidente care fac parte din acelasi
grup, fara a avea un impact economic asupra tarii-gazda. Aceste restructurdri la nivel
de grup au insa un impact direct asupra tipului de investitii straine directe, in sensul
includerii in categoria investitiilor greenfield a investitiilor in entitati nou-infiintate,
care nu contribuie la initierea si dezvoltarea de noi capacitati economice. Astfel de
noi evolutii in practica grupurilor multinationale a necesitat redenumirea investitiilor
greenfield in investitii greenfield si restructurdri corporative, pentru a surprinde
intreaga tipologie a entitatilor nou-infiintate.

Detalierea componentei aport la capital din cadrul fluxului net de investitii straine
directe, in valoare de 1 515 milioane euro, in cele patru tipuri de investitii, releva
urmatoarele:

investitiile greenfield si restructurdrile corporative s-au redus semnificativ, pana la
57 milioane euro (-40,3 la sutd), continuand trendul descendent inceput in 2022 si
reflectand prudenta investitorilor in initierea de proiecte noi;

fuziunile si achizitiile (M&A) au inregistrat 171 milioane euro, in crestere cu
122,9 la suta fata de 2023, performanta care surclaseaza dinamica globald de numai
9 la suta®;

dezvoltarea de intreprinderi a consemnat o diminuare ampla, de -77,5 la sutd, pana la
268 milioane euro, marcand cea mai puternica scadere dintre componente si
explicand cea mai mare parte a contractiei aportului la capital in 2024;

restructurdrile financiare au insumat 1 019 milioane euro, cu 45,1 la suta peste nivelul
din 2023. Aceasta inversare de tendinta, comparativ cu anul precedent, indicd aparitia
unor necesitati de finantare externa si de optimizare a structurii bilantiere in cadrul
unor grupuri multinationale prezente in Romania. Fenomenul este consecvent cu
evolutiile din economiile dezvoltate, unde reconfigurarile corporative si tranzactiile
financiare au influentat semnificativ fluxurile de ISD in 2024,

Valorile relativ scazute inregistrate de componentele greenfield si restructurdri
corporative, respectiv fuziuni si achizitii, comparativ cu celelalte doua categorii,
semnificd faptul ca Romania nu atrage mai multi investitori noi, capitalurile strdine
fiind alocate preponderent societatilor ISD existente, fie pentru dezvoltarea acestora,
fie pentru rentabilizarea lor.

39 OCDE (2025), FDI in figures — April 2025

40 yncTaD (2025), World Investment Report 2025: International investment in the digital economy
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In ceea ce priveste soldul total ISD la sfarsitul anului 2024, analiza datelor a vizat
detalierea acestui indicator in doua categorii: greenfield, respectiv fuziuni si achizitii.
intreprinderile infiintate prin investitii greenfield, denumite in continuare intreprinderi
greenfield, au cumulat 65,5 la suta din totalul soldului ISD (81 856 milioane euro),
majorandu-se cu 2,5 puncte procentuale fata de anul anterior (+7 329 milioane euro).

Industria continua sa fie principala destinatie a investitiilor greenfield (25 613 milioane
euro la sfarsitul anului 2024), in special industria prelucratoare (22 035 milioane

euro), urmata de comert (18 825 milioane euro), constructii si tranzactii imobiliare

(14 903 milioane euro) si intermedieri financiare si asigurari (7 377 milioane euro).

Grafic 23. Distributia pe sectoare de activitate a soldului ISD in intreprinderi
greenfield
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5. CIFRA DE AFACERI A INTREPRINDERILOR INVESTITIE STRAINA
DIRECTA SI FORTA DE MUNCA ANGAJATA

In 2024, cifra de afaceri totala a intreprinderilor ISD a fost de 274 017 milioane euro,
consemnand o crestere marginala atat fata de anul anterior (+0,1 la suta), cat si fata
de 2022 (+0,2 la sutd) (Tabelul 13 din Sectiunea statistica).

In ceea ce priveste forta de munca, intreprinderile ISD au inregistrat un numar mediu
de 1 299 mii salariati, in scadere cu 2,0 la sutd comparativ cu 2023, dar peste nivelul
din anul 2022 (Tabelul 14 din Sectiunea statistica).

In ultima decada (2014-2024), cifra de afaceri a crescut intr-un ritm mult mai alert
decat numarul mediu de salariati (+93,7 la suta fata de +9,7 la suta), evidentiind
preocuparea constanta a investitorilor straini pentru eficientizarea activitatii
desfasurate in Romania.
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Grafic 24. Evolutia cifrei de afaceri si a numarului mediu de salariati in intreprinderile
ISD
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Scaderea numarului mediu de salariati in anul 2024, simultan cu mentinerea cifrei
de afaceri relativ constanta au determinat cresterea productivitatii fortei de munca
angajate in aceste entitati pana la valoarea de 210,9 mii euro (+2,1 la sutd fata

de anul 2023), dar sub nivelul inregistrat in anul 2022. Comparativ cu anul 2014,
productivitatea fortei de munca a inregistrat o crestere de 76,5 la suta.

Grafic 25. Evolutia productivitatii* fortei de munca din intreprinderile ISD
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6. EXPORTURILE SI IMPORTURILE INTREPRINDERILOR INVESTITIE
STRAINA DIRECTA

6.1. Comertul international cu bunuri

In anul 2024, comertul international cu bunuri realizat de intreprinderile ISD a
reprezentat 70,6 la suta din comertul international cu bunuri al Romaniei, continuénd
tendinta ascendentd inceputa in anul 2021. Exportul total de bunuri (FOB) al
intreprinderilor ISD a atins pragul valoric de 65 430 milioane euro, in crestere

cu 1,8 la suta comparativ cu anul 2023, in timp ce importurile totale de bunuri (CIF)
au consemnat valoarea de 82 450 milioane euro (+ 5,2 la suta).

Dinamica pozitiva a exportului de bunuri din ultimii patru ani, desi in decelerare,
sugereaza faptul ca intreprinderile ISD care opereaza in economia romaneasca s-au
adaptat la schimbdrile rapide ale cererii si ofertei din pietele externe, in conditiile
unui mediu economic global marcat de numeroase provocari. intreprinderile ISD
au contribuit in proportie de 73,3 la suta la exporturile de bunuri ale Romaniei si cu
68,7 la suta la importurile totale de bunuri.

Grafic 26. Exportul si importul de bunuri ale societdtilor ISD in anul 2024, detaliate
pe grupe de marfuri
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Analiza pe grupe de marfuri a comertului international cu bunuri realizate de
intreprinderile ISD releva faptul ca cele mai mari deficite s-au inregistrat in comertul
cu (i) produse chimice si plastice (-8 786 milioane euro), din care gama produse ale
industriei chimice, care include medicamente, produse de ingrijire, agenti organici
pentru spalat si curatat a inregistrat valoarea de -7 906 milioane euro, (ii) produse
minerale (-5 536 milioane euro) si (iii) produse agroalimentare (-2 648 milioane
euro). Pe de alta parte, urmadtoarele grupe de marfuri au inregistrat excedent: masini,
aparate, echipamente si mijloace de transport (+2 463 milioane euro, datorita
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exportului de mijloace de transport), produse din lemn, hartie (+346 milioane euro)
si alte marfuri (+264 milioane euro) (Tabelul 15 din Sectiunea statistica).

In ceea ce priveste detalierea in functie de domeniul de activitate al intreprinderilor
ISD*', se observa ca societatile din domeniul comertului continua sa inregistreze cel
mai mare deficit FOB-CIF (-27 755 milioane euro), cu 17,4 la suta mai mare decat in
anul 2023, compensat numai partial de excedentul in valoare de 11 917 milioane
euro inregistrat de societatile ISD din industrie (in crestere cu 1 233 milioane euro
fata de anul anterior). Industria prelucratoare este principalul domeniu de activitate
cu excedent comercial (12 232 milioane euro), in special datorita subdomeniilor
mijloace de transport (excedent de 6 249 milioane euro), fabricarea calculatoarelor,
altor produse electronice, optice si electrice (excedent de 2 269 milioane euro) si
metalurgie (excedent de 1 606 milioane euro) (Tabelul 16 din Sectiunea statistica).

6.2. Comertul international cu servicii*

Similar comertului international cu bunuri, exporturile de servicii ale intreprinderilor ISD
si-au continuat trendul ascendent, consemnand in anul 2024 o crestere de 7,0 la suta,
ritm robust, dar inferior cu 0,6 puncte procentuale celui inregistrat in 2023. Valoarea
totala a exporturilor de servicii s-a situat la 24 274 milioane euro (+1 592 milioane euro),
dinamica fiind sustinuta in principal de alte servicii pentru afaceri (+648 milioane euro)
si de serviciile de telecomunicatii, informatice si informationale (+381 milioane euro).

Structura exporturilor evidentiaza mentinerea pe primele trei pozitii a acelorasi
domenii de activitate: serviciile de telecomunicatii, informatice si informationale
(9 058 milioane euro), alte servicii pentru afaceri (8 088 milioane euro) si serviciile
de transport (3 399 milioane euro).

Importurile de servicii au totalizat 12 238 milioane euro in anul 2024 (aproximativ
jumadtate din valoarea exporturilor), consemnand o crestere de 7,0 la suta fata de
2023, ritm de circa 3,5 ori mai alert decat cel inregistrat in anul precedent. Structura
acestora reflectd aceleasi ramuri dominante ca si in cazul exporturilor, dar intr-o
ordine diferita: alte servicii pentru afaceri (5 819 milioane euro, +416 milioane euro),
serviciile de transport (2 372 milioane euro, +208 milioane euro) si serviciile de
telecomunicatii, informatice si informationale (2 281 milioane euro, -37 milioane euro).

Excedentul din comertul international cu servicii al societatilor ISD a inregistrat
valoarea de 12 036 milioane euro, majorandu-se in proportie de 7,1 la sutd, de la

11 243 milioane euro in anul 2023. Cu exceptia categoriei de servicii taxe pentru
utilizarea proprietatii intelectuale neincluse in alta parte (-906 milioane euro), celelalte
mari grupe de servicii analizate au inregistrat excedent in comertul international
(Tabelul 19 din Sectiunea statistica).

Tn functie de activitatea principala a acestora, conform CAEN Rev.2

Valorile privind serviciile internationale ale companiilor ISD, precum si ponderile in totalul exportului de servicii
internationale nu cuprind valoarea serviciilor de turism/calatorii, a serviciilor de asigurari si a fondurilor de pensii si a
serviciilor de intermediere financiarda madsurate indirect, pentru care datele primare nu sunt colectate de la agentii
economici, i sunt obtinute din surse administrative sau sunt calculate pe baza unor modele matematice.
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Grafic 27. Exportul siimportul de servicii ale societatilor ISD in anul 2024, detaliate
pe grupe de servicii
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Ritmurile de crestere a exporturilor si importurilor de bunuri, respectiv de servicii ale
societatilor ISD in perioada 2014-2024 au fost pe traiectorii divergente in primii ani,
cel al comertului international cu bunuri evoluand in contratimp cu ritmul de crestere
a comertului international de servicii. incepand cu anul 2018, ritmurile de crestere
s-au sincronizat, evidentiind integrarea comertului international al societatilor ISD

in lanturile comerciale globale ale grupurilor multinationale din care fac parte.

Grafic 28. Ritmul de crestere a exporturilor si importurilor de bunuri si servicii
in perioada 2014-2024
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= ritmul de crestere a exporturilor de bunuri === ritmul de crestere a importurilor de bunuri
ritmul de crestere a exporturilor de servicii === ritmul de crestere a importurilor de servicii

Nota: Date detaliate privind exportul si importul de servicii ale societatilor ISD sunt disponibile incepand
cu anul 2014, astfel incat nu a putut fi calculat ritmul de crestere pentru acest an comparativ
cu anul anterior.
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7. INVESTITIILE DIRECTE IN STRAINATATE ALE ROMANIE

in anul 2024, fluxul net de investitii directe in strainatate (IDS) ale rezidentilor a
inregistrat valoarea de 861 milioane euro, consemnand o majorare semnificativa,
de aproximativ 2,3 ori, fata de nivelul inregistrat in anul precedent.

Soldul total net de IDS la 31 decembrie 2024 a fost de 7 794 milioane euro, in crestere
cu 18,2 la sutd comparativ cu anul 2023. In structura, capitalurile proprii au atins
valoarea de 6 560 milioane euro (84,2 la suta din soldul IDS), iar instrumentele

de natura datoriei 1 234 milioane euro (15,8 la suta).

In ceea ce priveste repartizarea soldului IDS pe tari de destinatie imediata®,

Tarile de Jos ocupa prima pozitie in clasament, cu o contributie de 19,8 la suta in total
(1 542 milioane euro), urmate de Cipru (19,7 la sutd), Republica Moldova (6,0 la suta),
Italia (5,3 la sutd) si Franta* (4,1 la suta). Comparativ cu anul precedent, Bulgaria a
iesit din top 5 tari de destinatie ale IDS, pe fondul scaderii soldului cu 10,7 la suta
(Tabelul 22 din Sectiunea statistica).

Grafic 29. Repartizarea pe tari de destinatie imediata a soldului IDS la 31 decembrie 2024
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¥)in cazul Frantei, sunt incluse si investitiile in Principatul Monaco.

43 Tara de rezidentad a entitatii in care investitorul rezident detine in mod direct participatii la capitalurile proprii.

44 Inclusiv Principatul Monaco
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Grafic 30. Repartizarea pe tari de destinatie finala a soldului IDS la 31 decembrie 2024
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*)in cazul Frantei, sunt incluse si investitiile in Principatul Monaco.

Din perspectiva detalierii soldului total net de IDS in functie de tara de destinatie
finala* a acestor investitii, Romania continud sa ocupe prima pozitie in clasament,
cu un sold de 4 162 milioane euro (53,4 la suta din total), in crestere cu 17,6 la suta
fata de 2023, indicand persistenta fenomenului de round-tripping*.

In afara pietei interne, Republica Moldova se situeaza pe a doua pozitie in clasamentul
tarilor de destinatie finala a IDS, cu 507 milioane euro, in crestere cu 2,5 la suta fata de
anul anterior, in timp ce Cipru se regaseste pe locul trei, cu un sold de 443 milioane
euro (Tabelul 23 din Sectiunea statistica).

Din analiza incrucisatd a datelor privind tdrile de destinatie finald a investitiilor
realizate de rezidenti si a celor referitoare la tarile in care sunt localizate societatile
intermediare prin care s-au efectuat aceste plasamente, se desprind urmatoarele
concluzii:

45 potrivit principiului Ultimate Host Economy; reprezinta tara de rezidentd a primei unitéti operationale/productive din lantul

investitional.

46 . . . A . . N - S A n . .
Acest fenomen descrie transferul capitalurilor roménesti care sunt investite in Roménia, mai intai in afara tarii, prin

intermediul unor entitati non-operationale si apoi repatriate sub forma ISD in societati productive.
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— Tarile de Jos si Cipru reprezinta jurisdictiile intermediare preferate de investitorii
rezidenti pentru a transfera capitalurile in Romania;

- Investitiile rezidentilor avand ca destinatie finala alte tari decat Romania s-au realizat,
in general, in mod direct, fara transferul capitalurilor prin tari intermediare.

Grafic 31. Prezentare comparativa a repartizarii soldului total net de IDS in functie de
tara de destinatie finald si tara de destinatie imediata la sfarsitul anului 2024
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Grafic 32. Soldul IDS al principalelor zece téri de destinatie finala si tarile intermediare
prin care s-a investit
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ASPECTE METODOLOGICE PRIVIND
STATISTICA INVESTITIILOR STRAINE DIRECTE

Prezentam mai jos principalele notiuni cu privire la ISD:

Investitia straina directa sau investitia directa: reprezinta o categorie de investitii
transfrontaliere, realizate de un rezident al unei economii (investitor direct) intr-o
economie nerezidentd, care ii permite acestuia sd detina controlul sau un grad
semnificativ de influenta asupra intreprinderii in care a investit (intreprindere
investitie strdind directa). Controlul se exercitd daca investitorul direct detine
capitaluri proprii care ii confera dreptul la mai mult de 50 la suta din puterea de vot in
intreprinderea investitie straina directa; un grad semnificativ de influenta se exercita
in cazul in care investitorul direct detine drepturi care confera putere de vot in
intreprinderea investitie strdina directa intre 10 la suta si 50 la suta.

Sunt considerate investitii straine directe: capitalul social varsat si rezervele care i
revin unui investitor nerezident care detine cel putin 10 la suta din voturi sau din
capitalul social subscris al unei intreprinderi rezidente, instrumentele de natura
datoriei dintre acest investitor sau grupul din care face parte acesta si intreprinderea
rezidenta in care a investit, precum si profitul reinvestit in societate de investitor.

in conformitate cu metodologia BD4, sunt considerate, de asemenea, investitii straine
directe si investitiile de capital si creditele provenite de la companiile nerezidente a
caror putere de vot sau participatie la capitalul social al companiei rezidente este de
sub 10 la sutd, dar care fac parte din grupul unui investitor direct in compania
rezidentd respectiva (companii-surori).

Totodata, intra in sfera investitiilor straine directe si companiile rezidente asupra
carora investitorul nerezident exercitd o influentd semnificativa pe cale indirects, si
anume filialele si asociatele rezidente ale intreprinderii rezidente in care investitorul
nerezident detine cel putin 10 la suta din capitalul social subscris (intreprinderi ISD
de gradul II).

Investitorul strain direct: persoana juridica, persoana fizica sau grup de persoane
care actioneaza concertat, care detine cel putin 10 la sutd din voturi sau din capitalul
social subscris (respectiv din capitalul de dotare/de lucru al entitatilor fara
personalitate juridicd) intr-o intreprindere situata in afara propriei tari de rezidenta.

intreprinderea investitie straina directa: este o intreprindere rezidents, cu sau fara
personalitate juridicd, in care un investitor nerezident detine cel putin 10 la sutd din
voturi sau din capitalul social subscris, respectiv din capitalul de dotare/de lucru in
cazul intreprinderilor fara personalitate juridica (sucursale). Detinerea a cel putin

10 la suta din voturi sau din capitalul social subscris, respectiv din capitalul de
dotare/de lucru, este primordiald in stabilirea relatiei de investitie directa.

intreprinderea investitie straina directa de gradul I1: este o intreprindere rezidents,
cu personalitate juridica, in care un investitor strain direct controleaza, prin
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intermediul unei intreprinderi investitie strdina directa, cel putin 10 la suta din voturi
sau din capitalul social subscris. intreprinderile investitie straina directa de gradul Il
sunt filiale sau asociate ale intreprinderilor investitie strdina directa. Filialele reprezinta
companiile rezidente in care intreprinderile ISD detin peste 50 la suta din voturi sau
din capitalul social subscris, iar asociatele sunt companiile rezidente in care
intreprinderile ISD detin intre 10 si 50 la suta din voturi sau din capitalul social
subscris.

= Companiile surori: companii din cadrul aceluiasi grup, rezidente in tari diferite, intre
care nu exista o relatie directa de control sau influents, respectiv niciuna dintre
companii nu are cel putin 10 la suta din voturi sau o participatie de cel putin 10 la suta
la capitalul celeilalte.

= Investitia directa reversibila: relatia investitionala de sens invers investitiei strdine
directe pe care o intreprindere investitie directa rezidenta o are cu investitorul strdin
direct, daca intreprinderea rezidentd are o putere de vot de sub 10 la suta la
investitorul strdin direct sau o participatie de sub 10 la suta la capitalul social al
investitorului strdin direct.

Componentele investitiilor straine directe:

- Capitaluri proprii: capitalul social subscris si varsat, atat in numerar, cat si prin
contributii in naturd, detinut de nerezidenti in companii rezidente, precum si cota
aferenta din rezerve; in mod corespunzator, in cazul sucursalelor, se ia in considerare
capitalul de dotare/de lucru aflat la dispozitia acestora.

- Instrumente de natura datoriei (datoriile nete fatd de investitorul strain direct):
diferenta dintre soldul datoriilor intreprinderilor investitie straina directa in relatia
cu investitorul strain direct sau cu societati din cadrul grupului de firme nerezidente
din care face parte acesta si soldul creantelor intreprinderii investitie strdina
directd asupra investitorului strain direct sau a unei alte firme din cadrul grupului
respectiv de firme; sunt incluse toate instrumentele de natura datoriei, grupate
in trei categorii: datorii/creante financiare (imprumuturi financiare standard,
titluri de creantd, credite revolving, leasing financiar, linii de finantare, cash pooling
etc.), datorii/creante comerciale (credite de comert international, avansuri
comerciale primite/acordate etc.) si alte sume de platit/primit (dividende repartizate
si neplatite, sume in curs de repartizare, alte sume de platit/primit), indiferent de
termen.

Instrumentele de natura datoriei dintre intermediari financiari afiliati (institutii de
credit, institutii financiare nebancare, fonduri de investitii) nu sunt considerate
investitii directe.

Tipurile investitiilor straine directe (diferentiate dupa contributia fluxului de
participatii straine la capital in intreprinderile ISD):
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- Greenfield: infiintarea de intreprinderi de cdtre sau impreuna cu investitori straini
(investitii pornite de la zero).

- Fuziuni si achizitii: preluarea integrala sau partiala de intreprinderi de catre
investitori strdini de la rezidenti.

- Dezvoltare de intreprinderi: majorarea detinerilor de capital ale investitorilor
strdini in intreprinderi investitie straind directa.

- Restructurare de intreprinderi: finantarea de cdtre investitorii straini, prin aport
de capital, a intreprinderilor investitie straina directa cu pierderi, in vederea
rentabilizarii lor.

SURSELE DE DATE UTILIZATE PENTRU
ELABORAREA STATISTICILOR ISD

Datele cu privire la investitiile straine directe in anul 2024 au fost obtinute,

in principal, prin intermediul cercetarii statistice directe pentru determinarea
ISD¥, realizata de Banca Nationala a Romaniei in colaborare cu Institutul National
de Statistica.

In cadrul acesteia, au fost cercetate statistic intreprinderile ISD detinute in mod
direct de nerezidenti, denumite intreprinderi ISD de gradul |, a caror baza de
sondaj este intretinuta de Institutul National de Statistica (INS), intreprinderi ISD
de gradul Il (filiale rezidente ale intreprinderilor ISD rezidente, in care controlul
investitorilor strdini se realizeaza indirect, prin intermediul societatilor ISD
rezidente care le detin), precum si rezidenti care au realizat investitii directe in
strainatate.

Baza de sondaj a cercetarii statistice ISD de gradul | a cuprins 37 548 de intreprinderi,
dintre care au fost cercetate statistic 7 523, selectate atat exhaustiv, cat si prin
esantionare, astfel:

- au fost cercetate exhaustiv 6742 de intreprinderi ISD nefinanciare, cuprinzand
intreprinderile cu cel putin 20 de salariati (5 132 de unitati), precum si intreprinderile
considerate atipice (1 610 unitati, respectiv toate intreprinderile ISD care au mai
putin de 20 de salariati, dar care au cifra de afaceri sau capitalul social de cel putin
30 milioane lei sau au imprumuturi intragrup pe termen lung primite de la nerezidenti
de minim 15 milioane lei, precum si intreprinderile pentru care Banca Nationala a
Romaniei detine informatii, din diverse surse, ca inregistreaza fluxuri/solduri ISD
semnificative);

47 pentru detalii privind metodologia cercetdrii statistice pentru determinarea ISD, accesati linkul: https://www.bnr.ro/2032-
cercetarea-statistica-pentru-determinarea-investitiilor-straine-directe-isd
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— restul societatilor ISD nefinanciare (30 703 unitati) au fost cercetate prin sondaj,
utilizdnd un esantion reprezentativ format din 678 de unitati;

- in cazul societatilor financiare, in conformitate cu prevederile Regulamentului BNR
nr. 4 din 2021 privind raportarea de date si informatii statistice la Banca Nationala
a Romaniei, cu modificarile si completarile ulterioare, au transmis raportari directe
toate institutiile de credit (29 de unitati), institutiile financiare nebancare din Registrul
special (41 de unitati) si societatile de asigurare (33 de unitati) care au investitie strdina
directa.

Gradul de eroare (fluxuri si solduri) al cercetarii statistice pentru determinarea ISD
n anul 2024 (gradul |, realizata prin sondaj) este de £3 la sutd, iar principalii indicatori
cercetati sunt garantati cu o probabilitate de 95 la suta.

Tn ceea ce priveste societtile ISD de gradul Il, au fost cercetate statistic 882 de
societati, care, conform ultimelor date financiare raportate, au avut active de minim
10 milioane lei.

Deosebit de cele de mai sus, in cadrul cercetarii statistice pentru determinarea
investitiilor directe ale rezidentilor in strdindtate au fost cercetate statistic 888 de
entitati. La acestea s-au addugat 282 de intreprinderi ISD de gradul I si Il care, in cadrul
cercetarii statistice, au raportat si investitii directe in straindtate.

Rata de raspuns globala pentru cercetarea statistica ISD, inclusiv IDS, a fost de
96,0 la suta. Alte surse de date utilizate sunt:

— raportarile financiare anuale ale societatilor ISD, transmise Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala;

- raportarile rezidentilor care au incheiat contracte de imprumut cu nerezidenti pe
termen mai mare de un an, transmise Bancii Nationale a Romaniei in conformitate
cu prevederile titlului Il capitolul Il din Regulamentul nr. 4/2021 privind raportarea
de date si informatii statistice la Banca Nationald a Romaniei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- raportarile prudentiale transmise Bancii Nationale a Romaniei de institutiile
de credit si institutiile financiare nebancare rezidente care au investitii straine;

- date privind valoarea de piata a societatilor ISD listate la Bursa de Valori Bucuresti;

— date privind comertul international cu bunuri al societatilor ISD, raportate Institutului
National de Statistica;

- date privind comertul international cu servicii al societatilor ISD, raportate Bancii
Nationale a Romaniei in cadrul cercetarii statistice dedicate;

- date privind activitatea de cercetare-dezvoltare a societatilor ISD, raportate
Institutului National de Statistica;
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- date privind investitiile in imobiliare ale persoanelor fizice, obtinute din statisticile
externe oficiale ale statelor membre ale Uniunii Europene;

- informatii privind societatile, existente in bazele de date ale Oficiului National
al Registrului Comertului;

- raportarea rezidentilor privind investitiile directe realizate in strainatate, in
conformitate cu prevederile art. 92 din Regulamentul nr. 4/2021 privind raportarea
de date si informatii statistice la Banca Nationald a Romaniei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Registrul statistic al grupurilor din Uniunea Europeana (EuroGroups Register),
dezvoltat in scopuri statistice de Eurostat, in colaborare cu institutele nationale
de statistica ale statelor membre;

— furnizori comerciali de date privind societatile.
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ANEXA

Nivel de intensitate

digitala

Tnalt

Mediu spre Tnalt

Mediu spre scazut

Scazut

Sectiune CAEN Rev. 2

Activitati de servicii administrative si activitdti de servicii suport
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice

Alte activitati de servicii

Industria prelucratoare

Informatii si comunicatii

Intermedieri financiare si asigurari

Activitati de spectacole, culturale si recreative

Administratie publica si apdrare; asigurari sociale
din sistemul public

Comert cu ridicata si cu amdnuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor

Industria prelucratoare
Informatii si comunicatii
Industria prelucrdtoare
Invatamant

Sanatate si asistentd sociala
Agriculturg, silvicultura si pescuit
Constructii

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare

Hoteluri si restaurante
Industria extractiva
Industria prelucratoare

Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze,
apd caldd si aer conditionat

Transport si depozitare

Tranzactii imobiliare

Diviziune CAEN Rev. 2

77-82
69-75
94-96
26-30
61-63
64-66
90-93

84

45-47
16-18,27,31-33
58-60
13-15,19-25

85

86-88

01-03

41-43

36-39
55-56
05-09
10-12

35
49-53
68
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SECTIUNE STATISTICA

Datele tabelare prezentate in aceasta sectiune pot fi accesate in format editabil aici.

Tabel 1. Evolutia fluxului net de ISD si IDS in perioada 2014-2024

milioane euro

Flux net de ISD Flux net de IDS

Aport la Instrumente Aport la Instrumente
. . Profit . . Profit
Componente Total capitalurile . . de natura capitalurile . . de natura
.. reinvestit . . . reinvestit . .
proprii datoriei* proprii datoriei*

2014 2421 4222 -1376 -425 -282 7 -215 =74
2015 3461 3085 510 -134 507 13 -149 643
2016 4517 3202 1138 176 4 46 -37 -4
2017 4797 2235 1733 829 -86 431 -41 -476
2018 5266 2973 2573 -280 321 485 8 -172
2019 5173 2238 2783 152 324 111 84 129
2020 3005 983 3016 -994 46 63 -1 -6
2021 8967 2165 4610 2193 119 119 51 -50
2022 10 587 1 866 6577 2143 1232 @ 136 C
2023 6748 2070 4927 -248 383 @ c 254
2024 5603 1515 3085 1002 861 667 67 127

*) datorii minus creante in relatia cu investitorii straini directi si societatile din grupul acestora

¢ - valori confidentiale, potrivit prevederilor art. 36 din Legea nr. 226/2009 a organizarii si functionarii statisticii oficiale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare

Note: Fluxurile ISD pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.
Datorita rotunjirilor, este posibil ca totalul sa nu corespunda sumei componentelor.
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Tabel 2. Fluxul net de ISD in anul 2024 si componentele acestuia pe domenii de activitate ale intreprinderilor ISD

milioane euro

Flux net de ISD

- - Instrumente
Activitatea economica Aport la Profit reinvestit de natura

capitalurile datoriei, net
proprii
Industrie 1420 1 866 1604 262 4521 2263 1996 -445
Industria extractiva 353 -123 111 -234 487 c C 475
Industria prelucratoare 212 1463 1168 295 3581 1986 1300 -1 250
— alimente, bauturi si tutun -129 220 442 -222 634 573 284 -348
— ciment, sticld, ceramica 202 144 31 113 329 52 164 58

— fabricare produse din lemn,
inclusiv mobila -26 173 c C 92 124 c -199

— fabricarea calculatoarelor,
altor produse electronice,

optice si electrice 30 369 173 196 355 103 55 -340
— masini, utilaje si echipamente -14 70 -8 78 239 67 94 -84
— metalurgie -283 -424 C @ 278 480 @ 140
— mijloace de transport 80 370 192 178 640 256 206 -290

— prelucrare titei, produse
chimice, cauciuc si mase

plastice 234 443 125 318 811 217 276 -208
— textile, confectii si pieldrie -1 22 43 -21 71 68 24 -24

— alte ramuri ale industriei
prelucrdtoare 119 74 18 56 132 46 30 46
Energie electricd, gaze si apa 856 525 325 200 453 @ @ 330

Activitati profesionale, stiintifice,
tehnice si administrative

si servicii suport 235 327 -26 353 975 198 423 -92
Agriculturg, silvicultura si pescuit 55 83 78 5 141 88 48 -29
Comert 1272 700 -76 776 3239 646 1816 571
Constructii si tranzactii imobiliare 627 660 543 117 918 467 334 -33
Hoteluri si restaurante 109 -7 -18 11 100 32 56 116
Intermedieri financiare si asigurari 1634 1049 -382 1431 2960 168 1361 585
Tehnologia informatiei si

comunicatii 81 -199 -291 92 1040 610 339 281
Transporturi 169 103 39 64 309 82 162 65
Alte activitati 1 19 45 -26 166 106 87 -17
Total 5603 4600 1515 3 085 14 368 4660 6623 1002

c - valori confidentiale, potrivit prevederilor art. 36 din Legea nr. 226/2009 a organizarii si functionarii statisticii oficiale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare

Nota: Datorita rotunjirilor, este posibil ca totalul sa nu corespunda sumei componentelor.
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Tabel 3. Repartizarea pe principalele activitati economice a fluxului net de ISD in perioada 2014-2024

Activitatea economica 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total

Industrie
Industria extractiva
Industria prelucratoare

- alimente, bauturi
si tutun

- ciment, sticlg,
ceramicd

— fabricare produse din
lemn, inclusiv mobila

— fabricarea
calculatoarelor, altor
produse electronice,
optice si electrice

- masini, utilaje
si echipamente

- metalurgie
— mijloace de transport

— prelucrare titei,
produse chimice,
cauciuc si mase
plastice

— textile, confectii
si pielarie
— alte ramuri

ale industriei
prelucrdtoare

Energie electricd, gaze
siapa

Activitati profesionale,
stiintifice, tehnice si
administrative si servicii
suport

Agricultura, silviculturd
si pescuit

Comert

Constructii si tranzactii
imobiliare

Hoteluri si restaurante
Intermedieri financiare
si asigurari

Tehnologia informatiei
si comunicatii
Transporturi

Alte activitati

2421
980
4
929

124

168

158
411

-106

77

46

47

24

62
225

646

22

253
92
9

3461

94
-310
745

=271

-59

133

183

532

183

33

57

-341

131
1000

480
37

926

129
117
131

4517

2606
105
2021

162

-32

33

164

-35
242
928

352

25

480

-158

290
609

435
-91

800

-58
65
19

4797

1624
245
1204

19

-31

-66

178

186
193
349

434

47

-105

175

274

897

929

960

-65
55
22

5266

1546
314
1362

329

36

57

72

139
337

205

32

200

379

213
1580

581
34

896

-20
37
20

5173

1343
335
980

309

76

22

34

93
27
214

89

28

88

28

73

196
1804

16
28

1102

447
147
18

3005 8967
860 2511
143 -122
849 2495
185 207
-41 76
-83 23
296 338
m 222

16 513
336 482
-23 533
-23 10

75 90

-132 138
-161 104

17 82
765 1845

53 698
-31 15

1454 3058
-40 626
115 30
-26 =1

10 587
4538
@

2981

513

210

199

645

267
266
427

213

110

131

529

2048

572

1690

474
116
359

milioane euro

6748
2485
-280

2276

425

210

246

58
-160
761

562

80

141

488

280

76
1650

24
27

1740

455
151
-92

5603

1420
353
212

-129

202

-26

30

-14
283
80

234

856

235

55
1272

627
109

1634

169

c - valori confidentiale, potrivit prevederilor art. 36 din Legea nr. 226/2009 a organizarii si functiondrii statisticii oficiale in Romania, cu modificérile

si completarile ulterioare

Note: Fluxurile ISD pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.

Datoritd rotunjirilor, este posibil ca totalul sd nu corespunda sumei componentelor.
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Tabel 4. Fluxul net si soldul net de ISD in produsul intern brut si valoarea fluxului net

si a soldului ISD raportat la populatia rezidenta in perioada 2014-2024

Flux ISD (mil. euro) 2421 3461
Sold ISD (mil. euro) 61999 64663
PIB* (mil. euro) 150498 160 303
Populatie**

(mil. locuitori) 19,88 19,76
Flux ISD/PIB (%) 1,6 2,2
Flux ISD/populatie

(euro/locuitor) 122 175
Sold ISD/PIB (%) 41,2 40,3
Sold ISD/populatie

(euro/locuitor) 3119 3272

4517 4797 5266 5173
70742 75851 81124 88304
167482 186428 206223 224772
19,64 19,53 19,43 19,35
2,7 2,6 26 2,3

230 246 271 267
42,2 40,7 393 393
3601 3883 4176 4562

3005
90773

8967
100 264

221130 242315 281750 324382

19,23 19,04
14 3,7
156 471
41,0 414
4721 5266

10 587 6748 5603
107944 118231 125035
353821

19,05 19,06 19,04
38 2,1 1,6

556 354 294
383 364 353
5665 6202 6567

*) seria de timp a PIB nominal exprimat in euro a fost calculata pornind de la seria de timp a PIB nominal exprimat in lei, publicata de Institutul National de
Statistica (INS), utilizadnd cursul de schimb mediu EUR/RON al perioadei de referintd; pentru perioada 2014-2022 valorile PIB exprimat in lei au fost revizuite
de catre INS, pentru anul 2023 datele sunt semidefinitive, iar pentru anul 2024 datele sunt provizorii.

**) populatia rezidentd la 1 ianuarie a anului urmator

Note: Soldurile ISD pentru perioada 2014-2016 au fost revizuite in luna decembrie 2019, in cadrul reviziei benchmark.

Soldurile ISD pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.

Sursa: INS, BNR

Tabel 5. Fluxul net si soldul net de ISD in anul 2024

milioane euro

Soldul ISD la Alte Soldul ISD la
sfarsitul anului 2023 Tranzactii modificari sfarsitul anului 2024

Total
1 Capitaluri proprii
2 Instrumente de natura datoriei (a - b)
a Datorii
i Datorii financiare
ii Datorii comerciale
iii Alte sume de platit
b Creante

i Creante financiare

i Creante comerciale

iii Alte sume de primit

118 231 5603
84759 4600
33472 1002

47 159 2040
34 867 1841
11566 289

725 -90

13 687 1038
5522 481
7998 530
166 27

1202
1474
272

125035
90 833
34202

49 142
36628
11 890

624
14940
6130
8621
189

Notd: Datorita rotunjirilor, este posibil ca totalul s nu
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Tabel 6. Evolutia soldului net de ISD si IDS in perioada 2014-2024
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milioane euro
R
2014 61999 43243 18 756 264 87 178
2015 64 663 45098 19 565 745 -106 851
2016 70742 48 964 21778 727 -92 819
2017 75851 52746 23105 632 322 310
2018 81124 57 479 23 645 1190 991 199
2019 88 304 61352 26 952 2157 1623 534
2020 90773 63 952 26 821 2402 1841 562
2021 100 264 70 257 30007 4118 3582 536
2022 107 944 76 570 31374 5350 4774 576
2023 118 231 84759 33472 6595 5444 1150
2024 125035 90833 34202 77% 6 560 1234
*) datorii minus creante in relatia cu investitorii straini directi si societatile din grupul acestora
Note: Soldurile ISD pentru perioada 2014-2016 au fost revizuite in luna decembrie 2019, in cadrul reviziei benchmark.
Soldurile ISD si IDS pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.
Datorita rotunijirilor, este posibil ca totalul sé nu corespunda sumei componentelor.
Tabel 7. Repartizarea pe principalele activitati economice a soldului net de ISD in perioada 2014-2024
milioane euro

Total

Industrie
Industria extractiva
Industria prelucratoare

- alimente, bauturi
si tutun

- ciment, sticlg,
ceramica

— fabricare produse din
lemn, inclusiv mobila

— fabricarea
calculatoarelor, altor
produse electronice,
optice si electrice

— masini, utilaje
si echipamente
- metalurgie
— mijloace de transport

— prelucrare titei,
produse chimice,
cauciuc si mase
plastice

— textile, confectii
si pielarie

61999
30013
3387
19431

2562

1628

1550

1481

1526
2823
2708

3679

919

64663
28521
1985
19975

2170

1461

1704

1493

1703
2672
3309

3882

999

70742
31124

1842
22494

2398

1433

1436

1724

1597
2 898
4684

4530

1037

75851
32666

1965
24 250

2517

1419

1340

1857

1715
3153
5626

4 884

1068

81124
33311

2273
25032

2678

1497

1398

1942

1834
3163
5441

88304
35648

3921
25596

2651

1512

1453

2023

1925
3167
5732

5217

1016

90773 100264 107944 118231

35693
3373
26 475

2877

1454

1513

2321

1920
3191
6088

5136

989

38 986
4018
30040

3227

1500

1523

2490

2288
3244
6736

6993

978

42148
3920
32577

3982

1706

1664

3108

2487
3380
7213

6 867

971

45 663
4699
34675

4 465

1918

1548

3358

2457
3490
7820

125035
46 329
6108
35250

4475

2105

1508

3390

2398
3685
7772

7377

1032
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- continuare —

milioane euro

Activitatea economica 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— alte ramuri
ale industriei
prelucrdtoare 555 582 757 671 886 900 987 1064 1199 1288 1508

Energie electrica, gaze
siapd 7195 6561 6788 6451 6 006 6131 5845 4928 5651 6289 4970

Activitati profesionale,
stiintifice, tehnice si
administrative si servicii

suport 3180 4133 3984 4088 3991 4386 4183 4040 4322 5131 7315
Agriculturd, silvicultura
Si pescuit 1623 1709 1864 2272 2 406 2637 2621 2215 1986 2227 2043
Comert 6685 7441 8992 10 446 12 865 14 681 15658 17 243 19139 20224 21499
Constructii si tranzactii
imobiliare 6542 8372 10 060 11611 13651 14928 15 361 17 443 18588 20718 21626
Hoteluri si restaurante 618 534 418 449 528 605 651 703 844 898 1085
Intermedieri financiare
si asigurdri 7822 8446 8856 9398 9308 10152 10 746 13580 14 285 15862 17 457
Tehnologia informatiei
si comunicatii 4019 3854 3704 3150 3321 3441 3918 4161 4356 4940 5083
Transporturi 1080 1209 1224 1247 1281 1274 1496 1455 1484 1803 1958
Alte activitati 418 444 516 524 462 552 448 438 793 766 640

Note: Soldurile ISD pentru perioada 2014-2016 au fost revizuite in luna decembrie 2019, in cadrul reviziei benchmark.
Soldurile ISD pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.
Datorita rotunjirilor, este posibil ca totalul s nu corespunda sumei componentelor.

Tabel 8. Repartizarea pe regiuni de dezvoltare a soldului net de ISD in perioada 2014-2024

milioane euro

Total 61999 64663 70742 75851 81124 88304 90773 100264 107944 118231 125035
BUCURESTI - ILFOV 36843 38577 42376 45749 49263 55349 56092 62695 67677 75423 81773
CENTRU 6135 5913 6485 6726 7300 7647 8478 8775 9390 9821 10320
VEST 4804 5297 5702 6428 6 955 6198 6839 7497 7643 8690 8788
NORD-VEST 3502 3828 4154 4257 4550 5155 5644 5724 7052 7377 7939
SUD — MUNTENIA 3874 4187 4776 4792 5232 5671 5924 6501 7150 7376 6 805
SUD-EST 3169 2969 3556 3800 3466 3984 3663 4155 3904 4260 4154
NORD-EST 1655 1667 1605 1685 1887 1765 1 646 2969 3107 2951 2850

SUD-VEST — OLTENIA 2017 2224 2089 2413 2470 2536 2487 1949 2021 2332 2405

Note: ISD au fost localizate teritorial dupa sediul social al intreprinderilor investitie straina directa, ceea ce nu corespunde intotdeauna cu locul de
desfasurare a activitatii economice.

Soldurile ISD pentru perioada 2014-2016 au fost revizuite in luna decembrie 2019, in cadrul reviziei benchmark.
Soldurile ISD pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.
Datorita rotunjirilor, este posibil ca totalul s nu corespunda sumei componentelor.
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Tabel 9. Repartizarea pe judete a soldului ISD in intreprinderile cu cel putin 20 de salariati si in intreprinderile
atipice* in perioada 2014-2024

Total

Alba

Arges

Arad

Bacau
Bihor
Bistrita-Ndsaud
Braila
Botosani
Brasov
Bucuresti
Buzdu

Cluj
Caldrasi
Caras-Severin
Constanta
Covasna
Dambovita
Dolj

Gorj

Galati
Giurgiu
Hunedoara
Harghita
lifov
lalomita
lasi
Mehedinti
Maramures
Mures
Neamt

Ol
Prahova
Sibiu

Salaj

Satu Mare
Suceava
Tulcea
Timis
Teleorman

Valcea

1192
582
854

1880
32464
540
1431
463
207
1424

60627
963
791
959
193
613
149

80
78
2128
33023
431
1677
429
214
1559
129
350
1251
13
513
125
370
130
3332
212
448
15
218
1511
206
707
2060
803
458
350
498
198
3053
108
151

66 577
1103
1037
1079

143
656
188
90
80
2159
36191
500
1713
334
331
2019
132
352
1135

651
129
379
106
3672
306
462

442
1757
192
674
2171
907
471
391
459
138
3605
99
175

71173
828
1117
1216
144
667
136
112

77
2204
38699
399
1934

105
4165
293
469

476
1620

973
2251
1310

457

401

453

322
3998

79

182

75502
828
1233
1011
458
700
116
131
76
2597
41273
422
1939
353
162
1852
131
334
1267

844
226
393
111
4451
301
460
16
637
1674
228
942
2481
1476
406
502
447
168
4359
87
194

82528
1065
1425

914
356
876
138
170
70
2581
45 961
436
2059
364
196
2033
224
393
1335

838
264
411
123
5188
315
454
19
700
1766
191
969
2607
1560
421
553
445
249
4386
93
191
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87083
1024
1521
1103

329
1023
123
199
74
2668
48713
451
2101
299

1804
283
442

1334

708
363
456
223
5876
333

295
4579

183

96 797
1270
1606
1498

105 340
1327
1743
1362

«
1082
225
250
124
2825
59145
623
2894
417
278
1973
391
555
788

531
437
493
294
7469
499
590
20
929
2151
228
969
3293
2018
495
768
521

5240
158
189

milioane euro

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

59 222

115496
1375
1850
1582
1257
1293

213
264
142
3124
64 657
569
2906
554
324
2377
429
508
941

484
399
560
464
9495
431
722
50
971
2133

1045
3372
2063

829
558

5871
131

122360
1580
1962
1739

979
1798
209
263
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Judetul 2014 2015 2016
86 91

Vrancea 87

Vaslui 78 45

2017 2018
117 121
43 92

120 119 124

120
66

58

114
36

31

— continuare —

milioane euro

107

15 C

*) a se vedea explicatiile din Sectiunea 2.2.2. Repartizarea pe judete a soldului ISD in intreprinderile cu cel putin 20 de salariati si in intreprinderile atipice
¢ - valori confidentiale, potrivit prevederilor art. 36 din Legea nr. 226/2009 a organizarii si functionarii statisticii oficiale in Romania, cu modificarile si

completarile ulterioare

Note: ISD au fost localizate teritorial dupa sediul social al intreprinderilor investitie strdina directa, ceea ce nu corespunde intotdeauna cu locul de

desfasurare a activitatii economice.

Soldurile ISD pentru perioada 2014-2016 au fost revizuite in luna decembrie 2019, in cadrul reviziei benchmark.
Soldurile ISD pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.

Datorita rotunijirilor, este posibil ca totalul sa nu corespunda sumei componentelor.

Tabel 10. Repartizarea in functie de tara de origine a investitorului final* a soldului ISD in perioada 2019-2024

milioane euro

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total 88304
Germania 13194
Austria 10039
Franta** 8275
Statele Unite ale Americii 5872
[talia 7 469
Tarile de Jos 5506
Romania*** 2936
Elvetia 2820
Cehia 1197
Grecia 1603
Marea Britanie 3899
Belgia 2383
Ungaria 1292
Turcia 1262
Israel 587
Cipru 2153
Spania 902
China 885
Japonia 1115
Luxemburg 1222
Malta 270
Emiratele Arabe Unite 196
Polonia 661
Kazahstan c
Federatia Rusa 1142
Alte dri **** 12 568

90773 100 264
13792 14911
10153 10724

8733 9709
6167 7854
7 556 7901
4321 3854
2705 3309
3061 3615
1574 3173
1536 1242
3706 3508
2113 2210
1884 1948
1889 1767
1025 1492
2418 2237
1529 1722
1110 1421
1547 1711
1401 2327
331 259
157 301
576 944
C «
1166 1158
11489 12129

107 944
16120
11542
10515

7284
8390
5744
4045
4025
3375
1332
3288
2653
2241
1633
1482
1896
1893
2036
1813
1548
1195
443
1040
C
1111
12412

118 231
17 100
13871
12917

8232
6426
6 885
3920
3541
2750
4207
3205
2795
2623
1876
1784
2448
1945
1954
2066
1639
1332
920
1052
C
1062
12741

125035
18 662
14077
12851

8338
7244
6576
4935
4203
3926
3783
3485
3316
2529
2521
2296
2036
1977
1954
1910
1476
1253
1225
1173
1092
1040
11159

*) potrivit principiului Ultimate Investing Country, abordarea bazata pe control

**) inclusiv Principatul Monaco

***) cuprinde investitiile strdine directe efectuate de rezidenti in Romania prin intermediul unor filialele inregistrate in strainatate (round tripping), precum si
investitiile straine ale investitorilor nerezidenti care detin participatii minoritare in societatile ISD controlate de rezidenti (abordarea bazaté pe control)

***%) tari de origine a investitorilor finali al caror sold este mai mic de 1 000 de milioane euro la sfarsitul anului 2024 si tari al céror sold intra sub incidenta
conditiilor de confidentialitate, potrivit prevederilor art. 36 din Legea nr. 226/2009 a organizarii si functionarii statisticii oficiale in Romania, cu modificarile si

completarile ulterioare

Note: Soldurile ISD pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.

Datorita rotunijirilor, este posibil ca totalul sé nu corespunda sumei componentelor.
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Tabel 11. Repartizarea in functie de tara de origine a investitorului imediat a soldului ISD in perioada 2014-2024

milioane euro

Total 61999 64663 70742 75851 81124 88304 90773 100264 107944 118231 125035
Tarile de Jos 15107 16538 17 222 19638 19389 20516 19994 22185 23606 24283 25234
Germania 7792 8014 9367 9704 10299 10893 11070 12 549 14012 14839 16472
Austria 9600 8934 8350 9575 9915 11109 10 858 12 280 12 901 14714 16 461
Cipru 4501 4593 4603 4647 5015 5492 5445 6338 6809 8016 8 666
Franta* 3594 3772 4811 4731 4920 5487 5642 6495 6 504 8583 8598
[talia 2717 3279 4445 4739 7667 7262 7652 7530 8150 6626 7242
Elvetia 2281 2267 2585 3144 3640 3793 4656 5081 5668 5899 6654
Luxemburg 2218 2824 3035 3543 3439 3779 3906 5225 5968 5059 4369
Belgia 1386 1501 1952 1584 2276 2518 2202 2 504 3017 3979 3790
Grecia 1821 1831 1969 1723 1335 1249 1234 1271 1193 4044 3368
Ungaria 881 950 975 959 1222 1611 2221 2326 2626 3167 3129
Marea Britanie 1501 1254 1701 1452 1713 2853 2755 3040 2857 3124 3026
Spania 1575 1467 1740 1559 1634 1425 1756 1823 1917 2124 2413
Polonia 312 458 516 692 786 926 933 1006 1066 1546 1706
Malta 80 117 136 107 145 177 224 990 1221 1169 1291
Cehia 852 670 1196 1431 1638 2035 1799 972 962 914 1237
Turcia 581 333 455 519 577 522 1029 875 871 1056 1046
Suedia 644 C 534 533 626 683 810 828 888 867 888
Danemarca c 448 459 581 731 641 680 635 752 912 875
Emiratele

Arabe Unite 49 60 31 23 262 176 145 344 469 668 815
Statele Unite

ale Americii 1142 1652 1347 1128 542 901 1037 1115 727 784 754
Bulgaria C C 159 174 284 344 417 417 400 621 652
Israel 100 75 159 224 313 331 338 491 533 526 643
Irlanda 349 460 368 288 401 678 671 721 661 361 553
Finlanda 104 104 79 69 86 88 85 92 105 218 486
Norvegia 278 175 141 339 219 361 427 327 428 451 434
Japonia 239 250 285 315 423 422 548 601 592 555 417
China 90 223 56 75 37 91 227 248 307 320 342
Portugalia 152 266 265 268 263 242 257 319 340 332 303
Liban 176 159 216 271 55 225 275 286 268 323 263
Canada 97 c c c C ¢ c C C C 218
Moldova

(Republica) 18 33 22 36 38 33 26 68 56 102 169
Hong Kong 1 36 72 38 32 38 43 @ 93 96 111
Ucraina C 6 28 43 30 C C 78 105 84 110
Alte tari ** 1752 1919 1465 1701 1174 1406 1411 1206 1874 1872 2303

*) inclusiv Principatul Monaco

**) tari de origine a unor investitii al caror sold este mai mic de 100 de milioane de euro la 31.12.2024 si téri cu valori confidentiale, potrivit prevederilor
art. 36 din Legea nr. 226/2009 a organizarii si functionarii statisticii oficiale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare

¢ - valori confidentiale, potrivit prevederilor art. 36 din Legea nr. 226/2009 a organizdrii si functiondrii statisticii oficiale in Romania, cu modificdrile si
completarile ulterioare

Note: Soldurile ISD pentru perioada 2014-2016 au fost revizuite in luna decembrie 2019, in cadrul reviziei benchmark.
Soldurile ISD pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.
Datorita rotunjirilor, este posibil ca totalul sa nu corespunda sumei componentelor.
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Tabel 12. Veniturile nete obtinute de nerezidenti din investitii strdine directe

milioane euro

Venituri nete din participatii Venituri nete Total
la capltal din dobanzi venituri nete

2014 1704
2015 2909 837 3746
2016 4287 782 5069
2017 5259 618 5877
2018 6123 672 6795
2019 6346 694 7 040
2020 6 264 593 6857
2021 8330 592 8922
2022 11999 718 12717
2023 10 764 1101 11 865
2024 9708 1192 10 899

Nota: Veniturile ISD pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.

Tabel 13. Cifra de afaceri a intreprinderilor ISD

milioane euro

Anul Intreprinderi ISD Intreprinderi ISD Total intreprinderi
de gradul | de gradul Il ISD

2014 131820 9685 141 505
2015 133076 10792 143 868
2016 137 832 10532 148 364
2017 152217 12 588 164 805
2018 165 607 13182 178 789
2019 174 858 16 147 191 005
2020 166 232 13142 179 374
2021 193739 16 265 210004
2022 249 943 23392 273335
2023 249614 24127 273740
2024 251090 22927 274017

Tabel 14. Forta de muncd angajata in intreprinderile ISD si productivitatea acesteia

Intreprinderi ISD Intreprinderi ISD Total intreprinderi Productivitatea fortei
Anul de gradul | de gradul Il ISD de munca*
(mii persoane) (mii persoane) (mii persoane) (euro/salariat)
2014 1124 60 1184 119514
2015 1165 63 1228 117156
2016 1205 59 1264 17377
2017 1244 65 1309 125901
2018 1252 64 1316 135858
2019 1240 74 1314 145 361
2020 1198 67 1265 141798
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Intreprinderi ISD

Anul de gradul |
(mii persoane)
2021 1189
2022 1220
2023 1237
2024 1218

Intreprinderi ISD
de gradul Il
(mii persoane)

Investitiile strdine directe in Romania in anul 2024

Total intreprinderi

ISD

(mii persoane)
1255
1288
1325
1299

—continuare —

Productivitatea fortei
de munca*
(euro/salariat)

167 340
212158
206 546
210902

*) calculatd ca raport intre cifra de afaceri a intreprinderilor ISD si numarul mediu de salariati al acestora

Tabel 15. Exportul si importul de bunuri ale intreprinderilor ISD, pe grupe de marfuri in anul 2024*

Grupe de marfuri (sectiuni din NC)

Bunuri - Total
1. Produse agroalimentare
I. Animale vii si produse ale regnului animal
Il. Produse ale regnului vegetal
IIl. Grasimi si uleiuri animale sau vegetale
IV. Produse alimentare, bauturi, tutun
2. Produse minerale (V)
3. Produse chimice si plastice
VI. Produse ale industriei chimice
VII. Materiale plastice, cauciuc
4. Produse din lemn, hartie
IX. Produse din lemn
X. Pasta de lemn, hartie
5. Textile, confectii, incaltaminte
XI. Materiale textile si articole din acestea
Xl Incaltaminte
6. Metale comune (XV)

7. Masini, aparate, echipamente si mijloace
de transport

XVI. Masini, aparate si echipamente electrice
XVII. Mijloace de transport

8. Alte marfuri
VIII. Piei, blénuri si produse din acestea

XIIl. Materiale de constructii

Marfuri si produse diverse (XIV, XVIII, XIX, XX, XXI, XXIl)

milioane euro

Exporturi (FOB) Importuri (CIF) Sold FOB/CIF

intrep. ISD

65430
5044
421
2261
190
2172
3044
7165
2317
4847
1805
1290
515
2836
2205
632
5555

34810

18822
15988
5171
241
487
4443

pondere
intrep. ISD (%)
in total
economie**

73,29
5,65
047
2,53
0,21
243
341
8,03
2,60
543
2,02
1,44
0,58
3,18
247
0,71
6,22

38,99

21,08
1791
579
0,27
0,55
4,98

intrep. ISD

82450
7692
1746
1734

152
4059
8580

15951
10 224
5727
1459

514

945
3962
3264

698
7553

32 347

22443
9905
4908

452
822
3634

pondere
intrep. ISD (%)
in total
economie**

3,38
7,14
13,28
8,51
477
1,21
043
0,79
3,30
2,72
0,58
6,29

26,93

18,69
8,25
4,09
0,38
0,68
3,03

(+) excedent/
(-) deficit

-17 020
-2 648
-1325

527
37

-1 887
-5536
-8 786
-7 906
-880
346
776
-430
-1125
-1 059

-1 998
2463

-3621
6083
264
-210
-335
809

*) conform clasificarii din Nomenclatorul Combinat

**) nu include exporturile si importurile aferente activitatilor diviziunilor CAEN Rev.2: 84 Administratie publicd, 94 Activitati asociative,
97/98 Activitati ale gospodariilor populatiei si 99 Activitati extrateritoriale.

Note: Sunt incluse bunurile importate in vederea prelucrarii, precum si exportul acestora ulterior prelucrarii.

Datoritd rotunjirilor, este posibil ca totalul sd nu corespunda sumei componentelor.

Sursa: INS, calcule BNR
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Tabel 16. Exporturile si importurile de bunuri ale intreprinderilor ISD in anul 2024, dupa activitatea
economica a acestora*

milioane euro

Exporturi (FOB) Importuri (CIF)
pondere intrep. ISD (%) pondere intrep. ISD (%)

Activitate economica

intrep.1SD | in total intotal  Lintrep.ISD | i1 total in total
economie** sec'to'r de economie** secjc().r de
activitate activitate
Total 65430 73,3 73,3 82450 68,7 68,7
Industrie 59201 66,3 81,9 47 284 394 82,9
Industria extractiva 1348 1,5 92,2 1836 1,5 100,0
Industria prelucrdtoare 57 025 63,9 83,2 44793 373 85,2
- alimente, bauturi si tutun 2 465 28 68,5 2624 2.2 66,5

— ciment, sticla, ceramica 490 0,6 87,5 593 0,5 80,1
— fabricare produse din lemn, inclusiv mobila 2036 23 68,1 757 06 69,9
— masini, utilaje si echipamente 5529 6,2 97,1 4310 3,6 96,3

- metalurgie 4732 53 80,9 3126 26 74,1
— mijloace de transport 22162 24.8 83,5 15913 13,3 93,3
B Sarilgirca ;‘f r:;es'epgl‘;fgzg chimice, 7714 86 876 8837 74 88,2
— textile, confectii si pieldrie 2584 29 739 1698 14 734

— alte ramuri ale industriei prelucratoare 1034 1,2 64,2 924 038 56,1
Energie electrica, gaze si apd 829 09 369 655 06 250
Agricultur, silvicultura si pescuit 313 04 30,0 137 0,1 15,6
Comert 4979 56 37,3 32734 27,3 58,3
Constructii si tranzactii imobiliare 20 00 10,3 485 04 315
Hoteluri si restaurante 0 0,0 43 19 0,0 16,0
Intermedieri financiare si asigurari 49 0,1 45,6 75 0,1 254
Tehnologia informatiei si comunicatii 476 0,5 86,1 677 06 66,7
Transporturi 162 0,2 289 260 02 26,5
Alte activitati 2 0,0 6,9 56 0,1 24,5

*) sunt incluse bunurile importate in vederea prelucrarii, precum si exportul acestora ulterior prelucrarii

*#) nu include exporturile siimporturile de bunuri aferente activitatilor diviziunilor CAEN Rev.2: 84 Administratie publica, 94 Activitati asociative,
97/98 Activitati ale gospodariilor populatiei si 99 Activitati extrateritoriale

Nota: Exporturile siimporturile de bunuri sunt agregate dupa activitatea principala a intreprinderilor ISD, conform CAEN Rev.2.
Sursa: INS, calcule BNR
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Tabel 17. Exporturile de bunuri ale intreprinderilor ISD in perioada 2014-2024, dupa activitatea economica

a acestora*

Total

Industrie
Industria extractiva
Industria prelucratoare

- alimente, bauturi
si tutun

— ciment, sticla,
ceramica

— fabricare produse din
lemn, inclusiv mobila

— fabricarea
calculatoarelor, altor
produse electronice,
optice si electrice

— masini, utilaje
si echipamente

- metalurgie
— mijloace de transport

— prelucrare titei,
produse chimice,
cauciuc si mase
plastice

— textile, confectii
si pielarie
— alte ramuri

ale industriei
prelucratoare

Energie electrica, gaze
siapa

Activitati profesionale,
stiintifice, tehnice si
administrative si servicii
suport

Agricultura, silvicultura
Si pescuit

Comert

Constructii si tranzactii
imobiliare

Hoteluri si restaurante
Intermedieri financiare
si asigurdri

Tehnologia informatiei
si comunicatii
Transporturi

Alte activitati

36850

33343
719

32101

840

170

2022

3240

1689

3240
11822

5205

3508

365

524

3083

80

49
7

37 306
33733

519
32800

872

209

1822

3591

1763

3395
12772

4628

3326

422

413

282

114

3004

47

41
7

39565
35800

400
35020

869

249

1808

4187

2182

3293
14208

4465

3349

409

380

209

68

3316

53

44

40
23

45412
41565

528
40 565

939

255

1860

4862

3672

3953
16 292

4851

3385

495

472

222

85

3366

58

48

56
6

50370
46 130

569
45072

991

292

1868

5470

3985

4349
18510

5577

3407

624

489

202

3714

53

44

66
6

50965
46 075

677
44934

818

304

1930

5593

4025

4311
18323

5827

3165

639

463

355

4134

50

72

105
2

45062
40 906

475
39990

866

291

1920

5485

3908

3692
15 845

4917

2496

571

442

347

3454

27

86

91

52845
47 074

791
45632

1147

346

2547

6315

4224

5357
16918

5479

2586

712

652

464

4873

38

144

85

63 062
55661

1321
53263

1823

467

2 686

7617

4985

6042
18472

7223

3036

915

1077

174

348

6520

39

milioane euro

64293
56 786

1134
54742

1785

457

2067

8501

5289

5072
20423

7244

3044

859

910

185

318

6367

40

525

70

65430
59 201

1348
57025

2465

490

2036

8278

5529

4732
22162

7714

2584

1034

829

227

4979

20

49

476

162

*) sunt incluse exporturile bunurilor importate in vederea prelucrarii, ulterior prelucrarii acestora

Note: Exporturile de bunuri sunt agregate dupa activitatea principald a intreprinderilor ISD, conform CAEN Rev.2.

Diferentele intre datele pe total si valorile obtinute din insumarea diverselor structuri utilizate sunt datorate rotunjirii.

Sursa: INS, calcule BNR
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Tabel 18. Importurile de bunuri ale intreprinderilor ISD in perioada 2014-2024, dupa activitatea economica
a acestora*

milioane euro

Total 37606 39307 41778 48980 55673 57964 52826 62249 79326 78372 82450
Industrie 26286 26370 27477 32771 37623 37637 32698 38107 48462 46101 47284
Industria extractiva 358 365 326 485 496 760 557 976 2282 1843 1836

Industria prelucratoare 25638 25740 26890 32043 36658 36188 31710 36725 45648 43813 44793

—alimente, bauturi

si tutun 1166 1361 1494 1712 1877 1714 1691 1785 2704 2674 2624
— ciment, sticlg,

ceramicd 316 332 341 286 370 415 364 487 633 574 593
— fabricare produse din

lemn, inclusiv mobila 707 646 620 693 682 637 648 905 1002 726 757
— fabricarea

calculatoarelor, altor
produse electronice,

optice si electrice 2919 3222 3679 4270 4733 4599 4374 5480 6592 6432 6009
- masini, utilaje

si echipamente 989 992 1272 2048 2978 3033 3139 3377 4082 4144 4310
— metalurgie 1850 1827 1736 2388 2570 2575 2136 3099 3634 2904 3126

- mijloace de transport 8287 9227 9945 11681 13283 13242 11498 12813 15126 15715 15913

— prelucrare titei,
produse chimice,
cauciuc si mase

plastice 6 447 5282 4986 6 059 7176 7271 5695 6362 8971 7980 8837
— textile, confectii

si pielarie 2539 2416 2422 2411 2416 2113 1641 1808 2155 1967 1698
— alte ramuri

ale industriei

prelucrdtoare 417 436 395 494 573 589 525 608 752 697 924

Energie electricd, gaze
siapa 290 266 261 243 469 689 431 406 532 445 655

Activitati profesionale,
stiintifice, tehnice si
administrative si servicii

suport 224 435 346 402 395 568 538 610 490 729 723
Agricultura, silvicultura
Si pescuit 81 78 73 85 128 194 337 306 123 133 137
Comert 10 207 11521 12 844 14810 16710 18879 18573 22494 29176 30010 32734
Constructii si tranzactii
imobiliare 191 176 164 238 178 176 182 179 264 384 485
Hoteluri si restaurante 18 24 23 13 12 18 9 13 17 14 19
Intermedieri financiare
si asigurari 90 112 139 87 102 76 64 72 90 90 75
Tehnologia informatiei
si comunicatii 370 399 431 406 342 288 313 346 481 652 677
Transporturi 92 130 151 102 124 93 97 107 183 213 260
Alte activitati 47 62 131 66 58 32 12 17 37 45 56

*) sunt incluse bunurile importate in vederea prelucrarii, care ulterior sunt exportate

Note: Importurile de bunuri sunt agregate dupa activitatea principald a intreprinderilor ISD, conform CAEN Rev.2.
Diferentele intre datele pe total si valorile obtinute din insumarea diverselor structuri utilizate sunt datorate rotunjirii.

Sursa: INS, calcule BNR

62



Investitiile strdine directe in Romania in anul 2024

Tabel 19. Exporturile siimporturile de servicii ale intreprinderilor ISD in anul 2024*

milioane euro

Grupe de servicii intrep. ISD iAntrep. D (c%i) intrep. ISD iAntrep. D (%i)

(mil. euro) n t(s)(t?z;\\llir"upa (mil. euro) n ts‘t??\llgiupa
Total servicii 24274 71,1 12238 66,8
Servicii de prelucrare a bunurilor 2474 84,2 96 71,6
Transport, din care: 3399 364 2372 52,6
Transport rutier de marfuri 2044 31,1 1068 70,0
Servicii de telecomunicatii, informatice si informationale 9058 89,1 2281 593
Servicii de telecomunicatii 601 824 346 52,9
Servicii informatice 7470 91,7 1700 64,4
Servicii informationale 987 76,3 235 42,6
Taxe pentru utilizarea proprietatii intelectuale n.a.p. 72 66,7 978 88,0
Alte servicii pentru afaceri 8088 87,7 5819 80,2
Servicii de cercetare dezvoltare 1003 98,2 333 95,1
Servicii de consultanta profesionala si pentru afaceri 3228 86,1 2051 73,0
Servicii tehnice, comerciale si alte servicii pentru afaceri 3857 86,5 3435 83,9
Alte servicii 1183 50,7 692 47,0

*) datele privind exporturile si importurile de servicii sunt elaborate de BNR in conformitate cu metodologia BPM6.
Note: Exporturile si importurile sunt agregate dupd natura serviciului.

Valorile privind serviciile internationale ale companiilor ISD, precum si ponderile in totalul exportului si importului de servicii internationale nu cuprind
valoarea serviciilor de turism/calatorii, a serviciilor de asigurari si ale fondurilor de pensii si a serviciilor de intermediere financiara masurate indirect, pentru
care datele primare nu sunt colectate de la agentii economici, ci sunt obtinute din surse administrative sau sunt calculate pe baza unor modele matematice.

Tabel 20. Exporturile de servicii ale intreprinderilor ISD in perioada 2014-2024*

milioane euro

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total servicii 7704 9163 10591 10975 12222 13509 12610 16517 21076 22682 24274
Servicii de prelucrare a bunurilor 1660 1862 2030 2079 2026 1904 1435 1936 2435 2477 2474
Transport, din care: 1531 189 2148 2141 2389 2583 2057 2 545 3067 3094 3399
Transport rutier de marfuri 1133 1498 1608 1756 1951 1991 1569 1797 2011 1939 2 044
Servicii de telecomunicatii,

informatice si informationale 1719 2110 2635 2981 3548 4195 4522 5765 7906 8677 9058
Servicii de telecomunicatji - - - - - 647 592 782 983 996 601
Servicii informatice = = = = - 3150 3458 4265 6006 6821 7470
Servicii informationale = = = = = 399 472 718 917 860 987
Taxe pentru utilizarea proprietatii

intelectuale n.a.p. = = = = = = 46 33 48 40 72
Alte servicii pentru afaceri 2 344 2764 3102 3123 3636 4253 4056 5543 6727 7440 8088
Servicii de cercetare dezvoltare - - - - - 267 509 735 731 939 1003
Servicii de consultanta

profesionald si pentru afaceri - - - - - 1907 1694 2039 2553 2601 3228
Servicii tehnice, comerciale si alte

servicii pentru afaceri - - - - - 2079 1854 2769 3443 3900 3857
Alte servicii 450 531 676 651 623 574 494 695 893 954 1183

*) datele privind exporturile de servicii sunt elaborate de BNR in conformitate cu metodologia BPM6
Note: Exporturile sunt agregate dupad natura serviciului.

Valorile privind serviciile internationale ale companiilor ISD, precum si ponderile in totalul exportului de servicii internationale nu cuprind valoarea
serviciilor de turism/calatorii, a serviciilor de asigurari si ale fondurilor de pensii si a serviciilor de intermediere financiara masurate indirect, pentru care
datele primare nu sunt colectate de la agentii economici, ci sunt obtinute din surse administrative sau sunt calculate pe baza unor modele matematice.
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Tabel 21. Importurile de servicii ale intreprinderilor ISD in perioada 2014-2024*

milioane euro

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total servicii 4729 5607 6203 5987 6910 7684 6882 9571 11209 11439 12238
Servicii de prelucrare a bunurilor 109 142 175 136 132 104 82 118 140 101 96
Transport, din care: 740 900 1054 1010 1384 1505 1266 1846 2 349 2164 2372
Transport rutier de marfuri 347 442 484 540 760 782 628 785 1003 921 1068
Servicii de telecomunicatii,

informatice si informationale 666 883 1004 1050 1176 1263 1283 1814 2252 2318 2281
Servicii de telecomunicatii - - - - - 449 486 558 676 735 346
Servicii informatice = = = = = 701 697 1057 1324 1381 1700
Servicii informationale - - - - - 113 100 199 252 202 235
Taxe pentru utilizarea proprietatii

intelectuale n.a.p. - - - - - - 645 718 823 977 978
Alte servicii pentru afaceri 2034 2104 2550 2438 2732 3770 3297 4 666 5178 5403 5819
Servicii de cercetare dezvoltare = = = = = 623 296 370 318 320 333
Servicii de consultantd

profesionala si pentru afaceri - - - - - 1119 1078 1416 1582 1673 2051
Servicii tehnice, comerciale si

alte servicii pentru afaceri - - - - - 2029 1923 2880 3278 3410 3435
Alte servicii 1180 1579 1420 1353 1486 1042 309 409 467 476 692

*) datele privind importurile de servicii sunt elaborate de BNR in conformitate cu metodologia BPM6
Nota: Importurile sunt agregate dupa natura serviciului.

Valorile privind serviciile internationale ale companiilor ISD, precum si ponderile in totalul importului de servicii internationale nu cuprind valoarea
serviciilor de turism/calatorii, a serviciilor de asigurari si ale fondurilor de pensii si a serviciilor de intermediere financiard masurate indirect, pentru
care datele primare nu sunt colectate de la agentii economici, ci sunt obtinute din surse administrative sau sunt calculate pe baza unor modele
matematice.

Tabel 22. Repartizarea pe tari de destinatie a soldului investitiilor directe ale rezidentilor
in strdinatate in perioada 2014-2024

milioane euro

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total 1190 2157 2402 4118 5350 6595 7794
Tarile de Jos 1 -1 C -1 C C C 1788 1 664 1764 1542
Cipru 91 97 94 159 177 484 486 526 699 1018 1539
Moldova 75 75 71 102 214 299 280 333 389 460 469
(Republica)

Italia 20 18 14 9 19 78 290 302 247 408 411
Franta* 6 c c c 61 86 109 102 11 233 321
Bulgaria C 147 157 C 150 141 165 177 254 336 300
Republica Serbia 86 94 90 97 112 114 115 133 138 130 250
Spania 11 -1 -22 -15 11 31 13 53 199 179 203
Ungaria c C 108 93 39 282 C 284 154 112 131
Polonia 8 8 7 7 -2 [§ 6 7 3 103 89
Germania 8 5 28 9 0 23 92 28 51 60 84
Austria 25 8 2 0 -6 1 0 C 59 69 79
Cehia C C C 1 C 4 5 @ 8 34 50
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—continuare —

milioane euro

C @ 1 0 C c C C c 49

Elvetia c

Turcia C 11 15 13 21 44 45 21 18 21 30
Ucraina 8 c 2 2 11 17 29 38 42 30 28
Malta 35 C c = = -5 36 61 18 10 23
iltst:'riggﬁe c 6 8 c c c 20 2 c 14 18
Croatia c 0 0 0 0 2 2 2 2 @ 16
Alte tari ** -71 272 149 152 387 528 739 275 1277 1534 2162

*) inclusiv Principatul Monaco

**) tari de destinatie a unor investitii al caror sold este mai mic de 10 milioane euro la sfarsitul anului 2024, precum si cele al caror sold intré sub incidenta
conditiilor de confidentialitate, potrivit prevederilor art. 36 din Legea nr. 226/2009 a organizarii si functionarii statisticii oficiale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare

Notd: Repartizarea pe tari de destinatie s-a realizat pe baza principiului Immediate Country Basis.
Soldurile IDS pentru perioada 2021-2022 au fost revizuite in luna septembrie 2024, in cadrul reviziei benchmark.

Tabel 23. Repartizarea pe tari de destinatie finala a soldului investitiilor directe
ale rezidentilor in strdinatate in perioada 2023-2024

milioane euro

Total 6595 7794
Romania 3539 4162
Moldova (Republica) 494 507
Cipru 289 443
Italia 411 415
Franta* 231 317
Bulgaria 338 300
Republica Serbia 131 250
Spania 178 201
Ungaria 106 126
Polonia 98 84
Austria 69 79
Germania 76 74
Marea Britanie C 72
Elvetia C 51
Cehia C 50
India ¢ 31
Turcia 21 30
Ucraina 30 27
Statele Unite ale Americii 17 22
Malta 10 21
Croatia C 16
Tarile de Jos 16 14
Alte tari** 543 501

*) inclusiv Principatul Monaco

**) tari de destinatie a unor investitii al caror sold este mai mic de 10 milioane de euro la sfarsitul anului
2024, precum si cele al caror sold intra sub incidenta conditiilor de confidentialitate, potrivit prevederilor
art. 36 din Legea nr. 226/2009 a organizarii si functionarii statisticii oficiale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Nota: Repartizarea pe tari de destinatie s-a realizat pe baza principiului Ultimate Host Economy.
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